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Kokkuvote

Eesti

ettevotete Ukraina turule sisenemisest tervikliku Ulevaate andmiseks kasutasime

kombineeritud meetodit, mis Uhendas ulatuslikku dokumendianaluusi ja intervjuusid peamiste
sidusruhmadega. Nende hulka kuulusid ettevbtete esindajad, erialaliidud ja ariorganisatsioonid,
poliitikakujundajad ja valitsusasutused nii Eesti, Ukraina kui ka rahvusvahelisel tasandil. Lisaks oli
uuringusse kaasatud rahvusvaheline ekspertide riuhm, kes valideeris hipoteese, hindas
soovituste teostatavust ja andis kohalikke teadmisi, tagades, et analius kajastaks tegelikke
tingimusi ja turu dinaamikat.

Eesti ja Ukraina vaheline kaubandus ja investeeringud

Eesti ja Ukraina vaheline kaubavahetus on tagasihoidlik, moodustades Eesti
kogukaubandusest umbes 1%. Lisaks sellele on eksport viimasel ajal kasvanud muutuvas
tempos, samas kui import on olnud langustrendis. Ainus kaubanduses osalenud
markimisvaarne sektor oli IKT-teenused.

Ka valismaised otseinvesteeringud on marginaalsed — umbes 1% Eesti valismaistest
otseinvesteeringutest on suunatud Ukrainasse, peamiselt kinnisvarasektorisse. See
naitab, et kuigi kaubanduse ja investeeringute hetketase on madal, on olemas
markimisvaarne potentsiaal koostdo laiendamiseks.

Eesti ettevotted Ukrainas — hetkeolukord ja voimalused

civitta

Keeruline on maarata, kus tapselt Eesti ettevotted Ukrainas tegutsevad. Enamik neist
tegutseb aga Kiievis, Lvivis, Z6toméris ja Odessas.

Ukraina turule sisenemisel on vaga oluline leida usaldusvaarne partner, kes aitaks
kohalikus asjaajamises orienteeruda, eelistatult strateegilise partnerluse voi
uhisettevotte vormis.

Eesti ettevottele on Ukraina turul tegutsemiseks mitmeid suure potentsiaaliga véimalusi:

o kaitse (droonikaitse ja piirikontroll, demineerimine, digitaalsed isikutuvastamise
lahendused);

o haridus (haridustehnoloogilised platvormid, mis pakuvad uuenduslikke teenuseid
(nt digitaalsed Oppemangud eelkooliealistele lastele, logopeediline rakendus,
koolieelse hariduse tarkvara, samuti veebipohine kutsedpetus taiskasvanutele);

o ehitus (projektijuhtimine, Euroopa Liidu standartide teadmised, moodulhoonete
ehitus, puitmajad, keskkonnasdbralikud isolatsioonimaterjalid, Uldkasutatavate
hoonete renoveerimine, tsiviilehitus, veevarustussusteemid, reoveepuhastus ja
kanalisatsioon);

o roheenergia (paikese- ja tuuleelektrijaamad, paikesepaneelkatused,
kaugenergiaga varustamine ja hooldus);




o IKT (valitsuse tehnoloogia maksusiusteemi jaoks, Euroopa Liidu standardite
jargimise tarkvara).

Ukraina ja Laaneriikide ettevotlustoetuse mehhanismid (vt inglise keelses raportis)

Suurem osa Laaneriikide rahalisest toetusest antakse Ukraina investeerimisraamistiku
(Ukraine Investment Framework) kaudu, mida rahastab peamiselt Euroopa Liit.

Lisaks sellele on riikidel nagu USA, Kanada ja Jaapan oma toetusmehhanismid.

Rahvusvahelisi puludlusi koordineeritakse Ukraina rahastuse platvormi (Ukraina Donor
Platform) kaudu, et valtida tegevute dubleerimist.

Rahastamise voib rihmitada neljaks pohikategooriaks (ettevotiustoetus, hanked,
riskikindlustus ja koosto6 Euroopa Liidu programmide kaudu).

Ukraina investeerimisraamistiku (Ukraine Investment Framework) rahastamine toimub
rahvusvaheliste finantsinstitutsioonide kaudu koostd6s kohalike pankade ja Euroopa
Liidu institutsioonidega (koostd6 korral), samas kui muude mehhanismide rahastamine (st
koost6d Euroopa Liidu programmide kaudu) toimub kas kahepoolsete organisatsioonide
vOi Euroopa Komisjoni kaudu.

Ukrainasse sisenemine (vt inglise keelses raportis)

civitta

Ukraina on Eesti ettevotete jaoks keeruline, kuid suure potentsiaaliga turg. Kuigi
kaimasolev sbéda tekitab ebakindlust, on Ukraina jatkuvalt puhendunud
valisinvesteeringute ligimeelitamisele, pakkudes vétmesektorites nagu IKT, energeetika
ja ehitus erinevaid toetusmeetmeid, sealhulgas maksusoodustusi, finantsabi,
sdjariskikindlustust ja lihtsustatud regulatiivseid protsesse.

Vaatamata nendele voimalustele on Ukraina turule sisenemine endiselt keeruline:

o Lisaks ebastabiilsele julgeolekukeskkonnale on peamisteks riskideks blrokraatlik
ebatbhusus, maksuhaldusega seotud takistused (eelkdige kaibemaksu
tagastamine), logistilised probleemid ja ettearvamatud regulatiivsed taitemeetmed.
Investeerimiskliima on jatkuvalt kérge riskiga, mis nduab ettevdtetelt jarkjargulist ja
strateegilist lahenemist.

Nende riskidega kaasnevad aga ka markimisvaarsed voimalused:

o Mitmes votmetahtsusega sektoris on turg endiselt vihearenenud, mis tdhendab
ruumi kasvuks. Varakult tegutsejad saavad esimesena eelise, eriti
rekonstrueerimise ja infrastruktuuri, digitaliseerimise, kaitse- ja haridussektoris.
Kuigi ariprotsessid on aegandudvad, on need, kes alustavad tegevust praegu,
parast sbjategevuse 16ppu tugevamal positsioonil.

Eesti ettevdtete jaoks on strateegiline partnerlus Ukraina ettevotetega parim viis turule
sisenemiseks. Uhisettevotteid tuleks arendada ettevaatlikult — enne koost6d siivendamist
tuleks esialgu keskenduda usalduse loomisele ja stabiilsuse tagamisele. Ettevotted




peaksid aktiivselt osalema ka kaubanduskodade, erialalitude ja doonorite poolt
rahastatavates algatustes, et suurendada oma nahtavust ja usaldusvaarsust turul.

Kokkuvéttes on Ukraina endiselt korge riskiga ja korge tasuvusega keskkond. Need,
kes sisenevad turule varakult ja kellel on pikaajaline perspektiiv, struktureeritud
partnerlussuhted ja kohanemisvdime, kindlustavad endale sbéjajargses ulesehitusetapis
konkurentsieelise.

Ukraina vajaduste sobitamine Eesti voimalustega

Ukraina Ulesehitamine pakub Eestile mitmeid strateegilisi vdimalusi. Kuigi Ulesehitamise on
ulatuslik, on Eesti modju kdige olulisem seal, kus j6upingutused on suunatud
konkreetsetele valdkondadele, mis on kooskdlas Ukraina koige pakilisemate
vajadustega. Kaesoleva uuringu tulemuste pohjal koosatud kokkuvéttev vordlus annab
ulevaate sellest, kuidas Eesti vbimekus on kooskdlas Ukraina kdige pakilisemate ja

selgemini maaratletud prioriteetidega.

e Vordluse koostamisel kasutatud pdhimdtted:

o Ukraina vajadused tulenevalt Ulesehituse prioriteetidest, mida toetab laialdaselt
rahvusvaheline rahastus.

o Eesti vBimekus pbdhineb reaalsetel kogemustel ja arijuhtumitel.

o Tooted ja teenused on Ukrainas juba kasutusele vdetud vdi sealsele turule kergesti
kohandatavad.

o Toetusmehhanismid hélmavad Eesti, Euroopa Liidu ja rahvusvahelisi instrumente.

Ukraina vajadused

Eesti voimekus

Naidistooted/-

Valitud rahatusallikad

teenused
Testitud ja Kaitsetehnika ja Droonid, sh ESTDEVi rahastamine,
kasutusvalmis kaitse-  kiberkaitsealased mehitamata Kaitseinvesteeringute
ja teadmised, teadus-ja  dhusdidukid, Keskuse toetus,

julgeolekutehnoloogia

arendustegevus,
valikatsetused

droonivastased
suisteemid, digitaalse
identiteedi lahendused,
tehisintellektil pdhinev
lahinguvalja analtus,
demineerimisvarustus
(nt Milrem, SensusQ )

SmartCapi kaitsetdostuse
fond, Ukraina
Investeerimisraamistik
(UIF)

Sobivad lahendused
piirikaitse ja -kontrolli
tugevdamiseks
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Optilised ja
mehitamata
ohusdidukite
lahendused, partnerlus
Ukraina brigaadidega

Mehitamata
6husoidukid,
valvesusteemid,
piirivalveks sobivad
VR-lahendused (nt
DefSeclntel, Vegvisir)

ESTDEVi rahastamine,
Kaitseinvesteeringute
Keskuse toetus,
SmartCapi kaitsetddstuse
fond, Ukraina
Investeerimisraamistik
(UIF)




Ukraina vajadused

Eesti voimekus

Naidistooted/-
teenused

Valitud rahatusallikad

Avaliku sektori
digitaliseerimine ja
Uhtlustamine Euroopa
Liidu nbuetega

E-valitsuse
lahendused,
tehisintellekti ja
masindppe
lahendused,
standardite
Uhtlustamise tarkvara

X-tee tarkvara, e-
identiteedi lahendused,
digitaalsed avalikud
teenused

ESTDEVi rahastamine,
Ukraina
Investeerimisraamistik,
Horisont Euroopa,
Digitaalne Euroopa

Kiberturvalisuse
tugevdamisele
suunatud lahendused

Kiberturvalisuse
ekspertiis,
auditeerimine

Kiberauditid,
identiteedi tuvastamise
lahendused (nt Veriff)

Tallinna mehhanism,
programm ,Euroopa
horisont” ja digitaalne
Euroopa toetavad
digitaliseerimist ja
kUberturvalisust vastavalt
Euroopa Liidu
standarditele

Lahendused laste ja
taiskasvanute
psuhhosotsiaalse
seisundi ja vaimse
tervise toetamiseks

Teaduspbhised
lahendused,
teraapiarakendused

E-programmid,
logopeedilised
rakendused (nt Triumf
Health)

EdTech Estonia
mikrotoetused, ESTDEV
projektitoetused

Haridusprogrammid ja
haldustugi
haridusasutustele

Haldustarkvara, e-
oppe programmid

e-0ppe platvormid,
haridusasutuste
haldustarkvara,
koolitus (nt Eliis )

ESTDEV toetused

Avalike ja elamute
restaureerimine ja
arendamine

Moodulhoonete
tootmine, puitmajad,
BIM ja digitaalse
ehituse ekspertiis,
projektijuhtimine

Moodulmajad,
Okomaterjalid (nt
Harmet, KMT Prefab)

ESTDEVi rahastus,
KredExi kindlustus,
Keskkonnainvesteeringute
Keskuse rohepdodrde
toetus, Ukraina
Investeerimisraamistik

Taristu (veevarustus, Ehitus- ja inseneri- Sanitaarsusteemid, ESTDEV toetus
kanalisatsioon, teenused, nutikad nutikad veemaoatjad,

sanitaartehnika) mootesilisteemid, tsiviilehitus

ehitamiseks ja "nutika linna"

taastamiseks sobivad  lahendused

lahendused

Taastuvenergia Integreeritud Taastuvenergia ESTDEV ja GIS-i
lahendused, taastuvenergia lahendused ja rahastus,
energiajulgeolek, lahendused, susteemid, Keskkonnainvesteeringute
vorgu labilaskevdime energiavorgu akupangad, Keskuse rohelise
kontroll kaugseire, kaughalduse teenused tehnoloogia toetus,

energiahaldustarkvara

(nt Solarstone, Hepta)

Ukraina
Investeerimisraamistik ja
KfW arengupanga
toetused taristu
taastamiseks

civitta




1. Eesti ja Ukraina vaheline kaubandus ja
investeeringud

Ukraina ja Eesti vaheline kaubandustegevus on ajalooliselt olnud vahese tahtsusega,
moodustades Eesti koguekspordist umbes 1% ja Eesti koguimpordist umbes 1%. Lisaks on
Eesti kaubandusbilanss Ukrainaga alates 2020. aastast negatiivne, 2024. aastal 28 miljonit eurot:

Viimase viie aasta jooksul on enim eksporditud tootekategooriaks olnud masinad,
elektroonika ja transpordivahendid. Selle pdhjuseks oli séidukite, dhusdidukite, laevade ja
nendega seotud transpordivahendite ekspordi kasv.

Vastupidiselt ekspordile on toodete import jaanud suhteliselt vaikeseks ja nende maht on
vahenenud, peamiselt pdllumajandus- ja toidukaupade osas.

Teenuste osas on ekspordimahud viimase viie aasta jooksul reisimise, muude ariteenuste
ja IKT valdkonnas veidi kasvanud, naidates seejuures mdningast kdikuvust, eriti parast
2020. aastat.

Samas on teenuste import viimase viie aasta jooksul markimisvaarselt kasvanud, mida on
mojutanud muude ariteenuste ja IKT kasv.

Kaubandusmahtude kasv IKT-teenuste valdkonnas sai alguse kahe riigi vahel 2022. aastal
sAlmitud koostoolepingust.

Eesti valismaised otseinvesteeringud Ukrainasse on endiselt piiratud. Ukrainasse on suunatud
vaid 1%, mis naitab, et investorite huvi piirkonna vastu on suhteliselt madal. Eesti valismaiste
otseinvesteeringute positsioon Ukrainas on viimase viie aasta jooksul vahenenud 50% vorra, 280
miljonilt eurolt 2019. aasta esimeses kvartalis 140 miljoni euroni 2024. aasta kolmandas kvartalis:

civitta

Suurim valismaiste otseinvesteeringute positsioon on kinnisvarasektoris, moodustades
kogupositsioonist umbes veerandi.

Markimisvaarsed positiivsed rahavood tekkisid 2022. aasta esimeses kvartalis finants- ja
kindlustustegevuses ning 2022. aasta teises kvartalis kutsealases, teadus- ja tehnilises
tegevuses.

Olulised negatiivsed rahavood tekkisid 2022. aasta teises kvartalis, kui positsioon vahenes
tootmissektoris, ja 2024. aasta teises kvartalis, kui positsioon vahenes mujal liigitamata
sektoris.

Siiski on Eesti praegused investeeringud Ukrainas markimisvaarselt madalad, mis annab
hea vbimaluse kasvuks ja laienemiseks. See kasutamata potentsiaal viitab, et Eesti
ettevotetel ja investoritel on Ukraina turul tegutsemiseks palju kasutamata vdimalusi, et
edendada majanduskoostddd ja vastastikust kasu.




1.1. Kahepoolne kaubandus

Eesti ja Ukraina vahelised kaubandussuhted on ajalooliselt olnud tagasihoidlikud, sest nii
ekspordi kui ka impordi tase on olnud suhteliselt madal. Aastatel 2019-2024 moodustas Eesti
eksport Ukrainasse, mis hdélmab nii kaupa kui teenuseid, keskmiselt ligikaudu 1%
koguekspordist. 2024. aastal eksporditi Ukrainasse 321 miljoni euro vaartuses teenuseid ja
kaupa. Teisalt moodustas Eesti import Ukrainast aastatel 2019-2024, sealhulgas nii kaupade kui
teenuste osas, samuti keskmiselt ligikaudu 1% koguimpordist.

Eesti ja Ukraina vaheline kaubandusbilanss on viimase kuue aasta jooksul kdikunud. Kuigi
kaupade kaubandusbilanss on jaanud positiivseks, on teenuste kaubandusbilanss olnud
negatiivne ja jatkab suvenemist. See trend on Uletanud positiivset kaubandusbilanssi, mis on
viinud Uldise negatiivse kaubandusbilansi tekkimiseni. ( )

Joonis 1. Eesti ja Ukraina vaheline kaubandusbilanss, 2019-2024, miljonit eurot
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2024. aastal moodustas kaupade eksport Ukrainasse Eesti koguekspordist 1,2% (210 miljonit
eurot). Ajalooliselt on Ukrainasse eksporditud kaupade osakaal olnud keskmiselt 1%. Kaupade
eksport on viimase viie aasta jooksul kasvanud, tdustes 139 miljonilt eurolt 210 miljoni euroni
2024. aastal, kusjuures uldine aastane kasvumaar on 8,7%, mis naitab ekspordi jarjepidevat ja
suhteliselt mdodukat kasvu. ( )

2022. aastal suurenes margatavalt Eesti eksport Ukrainasse tappisinstrumentide ja eriseadmete
kategoorias relvade ja laskemoona osas, olles suuresti tingitud Venemaa suuremahulise
sissetungi algusest.
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https://andmed.stat.ee/en/statsql/majandus__valiskaubandus__kaupade_vk/VKK30
https://andmed.stat.ee/en/statsql/majandus__valiskaubandus__teenuste_vk/VKT43
https://andmed.stat.ee/en/statsql/majandus__valiskaubandus__kaupade_vk/VKK30
https://andmed.stat.ee/en/statsql/majandus__valiskaubandus__kaupade_vk/VKK30

Eesti ettevotete arivoimalused Ukrainas

Joonis 2. Toodete eksport Eestist Ukrainasse, 2019-2024, miljonit eurot
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Luksus- ja vaarismaterjalid

2024. aastal oli suurimaks eksporditavate kaupade kategooriaks masinad, elektroonika ja
transpordivahendid®, moodustades koguekspordist 44%. See tooterlhm on olnud ka
varasematel aastatel Uks suurimaid kaubagruppe ( ). Selles kategoorias on viimaste
aastate jooksul kdige suuremat kasvu naidanud soéidukid, 6huséidukid, laevad ja nendega
seotud transpordivahendid, mille viie aasta uldine aastane kasvumaar on markimisvaarselt
54%. Eelnevatel aastatel on kdige suuremat kasvu naidanud tappisinstrumentide ja
eriseadmete? kategooria tooted, mille viie aasta lildine aastane kasvumaar on 24%. Selles
kategoorias on kdige markimisvaarsem kasv toimunud optiliste, foto- ja kinematograafiliste,
mddte-, kontrolli-, tappis-, meditsiini- ja kirurgiliste instrumentide ja aparaatide, kellade,
muusikainstrumentide, detailide ja tarvikute osas, mille viie aasta Uldine aastane kasvumaar on
24%. Viiest peamisest eksporditud tooterihmast vahenes enim mineraalainete ja keemiatoodete
eksport, langedes 31 miljonilt eurolt 2019. aastal 16 miljoni euroni 2024. aastal, kusjuures viie
aasta Uldine aastane kasvumaar on -12%. (Tabel 1)

1 Sellesse kategooriasse kuuluvad jargmised tooted: masinad ja mehaanilised seadmed; elektriseadmed; nende detailid;
helisalvestid ja -taasesitusseadmed, telepildi- ja helisalvestid ja -taasesitusseadmed ning nende detailid ja tarvikud; séidukid,
6husoidukid, laevad ja nendega seotud transpordivahendid.

2 Sellesse kategooriasse kuuluvad jargmised tooted: optilised, foto-, kinematograafilised, md&te-, kontrolli-, tappis-, meditsiini- ja
kirurgilised instrumendid ja aparaadid; kellad; muusikainstrumendid; nende detailid ja tarvikud; relvad ja laskemoon; nende
detailid ja tarvikud.

civitta



https://andmed.stat.ee/en/statsql/majandus__valiskaubandus__kaupade_vk/VKK30

Tabel 1. Enim eksporditavad tooterihmad 2024. aastal, miljonit eurot

Enim eksporditavad Maht, % Uldine
tooteriihmad 2024. aastal miljonit eurot | koguekspordist | aastane
2024. aastal kasvumaarr,
2019-2024
1 Masinad, elektroonika ja 91,8 44% 14,6%
transpordivahendid
2 Tappisinstrumendid ja 46,1 22% 24.1%
eriseadmed
3 Pdllumajandus- ja toidukaubad 35,3 17% 14,6%
4 Mineraalained ja keemiatooted 16,2 8% -12,4%
5 Ehitus- ja toostusmaterjalid 8,3 4% 9,8%
Muu 12,7 6% -10,5%

2024. aastal moodustas kaupade import Ukrainast Eesti koguimpordist vaid vdikese osa —
0,3% (65 miljonit eurot). Ajalooliselt on Ukrainast imporditud kaupade osakaal olnud keskmiselt
0,4%. See viitab, et Ukraina turg ei ole strateegiliselt oluline, mida naitab ka Eesti impordi
puudumine Ukrainast. Erinevalt toodete ekspordi jarjepidevast kasvust ei ole import viimase viie
aasta jooksul stabiilset tousutrendi naidanud. Toodete import on viimastel aastatel vahenenud
103 miljonilt eurolt 2019. aastal 65 miljonile euroni 2024. aastal, kusjuures Uldine aastane
kasvumaar (5-aastane) on -8,8%. Jarsk langus 2020. aastal vdib olla seletatav COVID-19
pandeemiaga. Lisaks vOib alates 2022. aastast aset leidnud langust seostada sel aastal alanud
sbjategevuse algusega ( ). Aastate jooksul on ehitus- ja toostusmaterjalide ning
mineraalainete ja keemiatoodete turuosa kiiresti langenud, kusjuures uldine aastane kasvumaar
on vastavalt -20% ja -29%. (Tabel 2)
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Joonis 3. Toodete import Ukrainast Eestisse, 2019-2024, miljonit eurot
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2024. aastal olid kdige enam imporditud tootegrupiks pollumajandus- ja toidukaubad?
moodustades koguimpordist kolmandiku (21 miljonit eurot). Selles kategoorias on kdige rohkem
kasvanud elusloomad ja loomsed saadused ning toidukaubad; joogid, kanged alkohoolsed
joogid ja aadikas; tubakas ja tubakaasendajad, mille viie aasta uldine aastane kasvumaar on
vastavalt 21,8% (2024. aastal imporditud maht 0,9 miljonit eurot) ja 10,1% (2024. aastal
imporditud maht 12,4 miljonit eurot). Ajalooliselt on Iabi aastate Uks enim imporditud ja kasvavaid
tooterhmi olnud pdllumajandus- ja toidukaubad, mille tUldine aastane kasvumaar on tagasihoidlik
5%. Teiseks ja kolmandaks enim imporditud tooteriihmaks olid metsandus- ja paberitooted, mis
moodustasid koguimpordist 22%, ning masinad, elektroonika ja transpordivahendid, mis
moodustasid koguimpordist 17% (tabel 2).

Tabel 2. Enim imporditud tooterihmad 2024. aastal, miljonit eurot

Enim imporditud tooteriihmad 2024. Maht, % kogu- Uldine
aastal miljonit impordist aastane

eurot 2024. aastal | kasvumaar,
2019-2024

1 Péllumajandus- ja toidukaubad 21,4 33% 5,3%

3 Sellesse kategooriasse kuuluvad jargmised tooted: elusloomad; loomsed ja taimsed tooted, loomsed ja taimsed rasvad ja olid
ning nende |Idhustamissaadused; t66deldud toidurasvad; loomsed ja taimsed vahad ja valmistoidukaubad; joogid, piiritus ja
aadikas; tubakas ja toé6stuslikud tubakaasendajad.
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12
Enim imporditud tooteriihmad 2024. Maht, % kogu- Uldine
aastal miljonit impordist aastane
eurot 2024. aastal | kasvumaar,
2019-2024
2 Metsandus- ja paberitooted 12,0 22% -3,7%
3 Masinad, elektroonika ja 10,1 17% -12,6%
transpordivahendid
4 Ehitus- ja toostusmaterjalid 8,6 8% -19,8%
5 Mitmesugused tooted ja kultuuritooted 5,4 4% 19,5%
Muu 7,8 17% -20,5%

2024. aastal moodustas teenuste eksport Ukrainasse Eesti teenuste koguekspordist 0,9% (111
miljonit eurot), kusjuures mitme aasta keskmine oli 1,2%. Sarnaselt toodete ekspordiga on Eesti
teenuste eksport Ukrainasse viimase viie aasta jooksul ekspordi koguvaartuse poolest kasvanud,
kasvades 81 miljonilt eurolt 2019. aastal 111 miljoni euroni 2023. aastal, kusjuures uldine aastane
kasvumaar (5-aastane) on 6,5%, mis naitab vaikest kasvu. Ekspordi kasv on olnud kdikuv,
mida iseloomustab pigem markimisvaarne kerge kdikumine kui stabiilne kasv. Lisaks vaib 2020.
aastast 2021. aastani taheldatud markimisvaarne kasv olla tingitud 2021. aastal andmete
kogumise metoodikas tehtud muudatustest. Lisaks sellele ei ole teenuste eksport vimase kolme
aasta jooksul kasvanud, vaid pigem méddukalt vahenenud. ( )

Joonis 4. Teenuste eksport Ukrainast Eestisse, 2019-2024, miljonit eurot
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2024. aastal eksporditi kdige rohkem reisiteenuseid*, mis moodustasid koguekspordist 35% (38
miljonit eurot). Reisiteenuste ekspordi hlppeline kasv 2022. aastal vdib olla tingitud sdjategevuse
algusest ja sellele jargnenud Ukraina pdgenike sissevoolust. Kui pagulased ei olnud elukohta
vahetanud, liigitati nende Eestis tarbitud kaubad ja teenused reisiteenusteks, mis selgitab jarsku
kasvu. Ajalooliselt on muud &ariteenused® ja IKT-teenused moodustanud markimisvaarse osa
koguekspordist. 2024. aastal olid need osakaalud vastavalt 31% ja 17%. K6ige markimisvaarsem
tdus on aastate jooksul toimunud muude ariteenuste osas, mille Gldine aastane kasvumaar on
18% ja mis hélmavad vee, gaasi, auru, elektri ja naftatoodete jaotusteenuseid. (Tabel 3)

Tabel 3. Enim eksporditud teenused 2024. aastal, miljonit eurot

Enim eksporditud teenused Maht, miljonit % kogu- Uldine
2024. aastal eurot ekspordist aastane
2024. aastal kasvumaar,
2019-2024

1 Reisimine 38,4 34,6% 0,6%
2 Muud ariteenused 34,4 31,0% 17,7%
3 IKT-teenused 19,1 17,.2% 12,7%
4 Transport 15,1 14,2% -1,1%
5 Isiklikud, kultuuri- ja 1,7 1,5% 0,0%

meelelahutusteenused
Muu 1,6 1,4% 4.2%

2023. aastal moodustas teenuste import Ukrainast Eesti teenuste koguimpordist 3,0% (282
miljonit eurot), kusjuures viie aasta keskmine oli 2,7%. Erinevalt teenuste ekspordist on teenuste
import viimase viie aasta jooksul naidanud tugevat kasvutrendi ( ). IKT- ja muude
ariteenuste impordi osakaal kasvas 2021. aastal jarsult, mis vdib olla tingitud andmete kogumise
metoodika muutmisest. IKT-teenuste impordi tdiendav kasv vdib aga olla tingitud hiljutisest Eesti

4 Reisimine hélmab mitteresidentide poolt majanduspiirkonda kiilastades omakasutuseks voi ara andmiseks ostetud kaupu ja
teenuseid. See hélmab mistahes pikkusega viibimist, kui nende elukoht ei muutu. Reisimine hélmab kaupu ja teenuseid, mida
inimesed omandavad valjaspool elukohaterritooriumi dppimise voi arstiabi eesmargil. See hdlmab ka kaupade ja teenuste
omandamist hooajaliste, piirialade ja muude liihiajaliste tdétajate poolt tddhdivemajanduses. URO statistikaosakond

5 Muud ariteenused hdlmavad vee, auru, gaasi ja naftatoodete jaotusteenuseid ning elektrienergia jaotusteenuseid, kui need on
eristatavad Ulekandeteenustest (nende toodete llekandmine liigitatakse transpordi alla); konditsioneeritud dhuga varustamist;
personali vahendamist (nende to6tajate poolt osutatavad teenused liigitatakse vastava teenuse alla); turva- ja juurdlusteenuseid;
kirjalikku ja suulist télget; fototeenuseid; hoonete puhastamist; kinnisvarateenuseid ettevétetele; ja kdiki muid ariteenuseid, mida
ei saa liigitada Gihegi eespool loetletud &riteenuse alla. URO statistikaosakond
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ja_Ukraina vahelisest koostddlepingust, mille eesmargiks on edendada teadmiste jagamist
digitaalse Umberkujundamise valdkonnas.

Joonis 5. Teenuste import Ukrainast Eestisse, 2019-2024, miljonit eurot
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2024. aastal moodustas IKT-teenuste import koguimpordist 76% (217 miljonit eurot) ja muud
ariteenused 12%. (Tabel 4) Muud ariteenused ja transport on samuti jadnud koguimpordis Uheks
suurimaks osakaaluks.

Tabel 4. Enim imporditud teenused 2024. aastal, miljonit eurot

Enim imporditud teenused 2024. aastal % kogu- Uldine
impordist aastane
2024. aastal kasvumaar,
2019-2024
1 IKT-teenused 217,0 76,3% 56,8%
2 Muud éariteenused 35,4 12,4% 15,0%
3 Transport 19,6 6,9% -4,1%
4 Reisimine 7.9 2,8% -15,5%
5 Isiklikud, kultuuri- ja meelelahutusteenused 1,5 0,5% 71,9%
Muu 3,0 1,1% 12,0%
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1.2 Eesti ettevotete otseinvesteeringud Ukrainas

Eesti suurimad valismaised otseinvesteeringud on suunatud naaberriikidesse, kusjuures ligikaudu
47% koguinvesteeringutest on suunatud Balti riikidesse (tabel 5). Eesti valismaiste
otseinvesteeringute positsioon Ukrainas jaab aga marginaalseks, moodustades kogu
vadlismaiste otseinvesteeringute positsioonist umbes 1%, mis teeb sellest riigi 14. suurima
valismaiste otseinvesteeringute sihtkoha.

Tabel 5. Eesti otseinvesteeringute positsioon, miljonites eurodes, 2024. aasta Il kvartali seisuga

T S S

1 Lati 3,215 24%
2 Leedu 2,998 23%
3 Soome 1,289 10%
4 Klpros 919 7%
5 Uhendkuningriik 745 6%
6 Sveits 615 5%
7 Poola 573 4%
8 Ameerika Uhendriigid 502 4%
9 Holland 453 3%
10 Hiina 375 3%
0%

14 Ukraina 140 1%
Muud riigid 1,494 11%

Eesti valismaiste otseinvesteeringute positsioon Ukrainas on alates 2019. aasta esimesest
kvartalist vahenenud poole vérra 280 miljoni eurolt 140 miljoni euroni 2024. aasta kolmandas
kvartalis, kusjuures Uldine aastane kasvumaar (5-aastane) on -12,5%, mis naitab jarjepidevat
langustrendi.
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Joonis 6. Eesti otseinvesteeringute positsioon Ukrainas, miljonit eurot

Vélismaiste otseinvesteeringute positsioon on vahenenud ligikaudu 15% Uldise aastase
kasvumaaraga (3-aastane), mis naitab negatiivse trendi kiirenemist. ( ) Samas on
suurenenud kinnisvaraalane tegevus, kutsealane, teadus- ja tehnikaalane tegevus ning
finants- ja kindlustustegevus, mille Gldine aastane kasvumaar (3-aastane) on vastavalt 4%,
47% ja 5%. Kinnisvaraalane tegevus hdlmab kinnisvara omamist, Uurimist, ostmist, muuki,
arendamist voi renoveerimist ning sellega seotud agendi/maakleri tegevust ja ehitusprojektide
arendamist enda omandis olevate hoonete jaoks hilisemaks muugiks vai Ulrimiseks. Valismaised
otseinvesteeringud kutsealasesse, teadus- ja tehnikaalasesse tegevusse (need tegevused
nduavad korgetasemelist valjadpet ja teevad kasutajatele kattesaadavaks eriteadmised ja -
oskused) kasvasid 2022. aasta teises kvartalis jarsult, téendoliselt tanu konkreetsele
investeerimislepingule. Selle tulemusena suurenes Eesti positsioon sektoris ligikaudu 10 miljoni
euro vorra ( ).

Joonis 7. Eesti otseinvesteeringute positsioon Ukrainas sektorite kaupa, miljonit eurot
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Markimisvaarne osa Eesti otseinvesteeringute positsioonist Ukrainas kuulub muude, salastatud
vOi tpsustamata tegevusalade alla (tabel 6). Viis suurimat sektorit moodustavad siiski jatkuvalt
ligikaudu poole kogu valismaiste otseinvesteeringute positsioonist.

Tabel 6. Otseinvesteeringute positsioon Ukrainas sektorite kaupa, miljonit eurot

Tegevus Positsioon | Osakaal | Uldine
aastane
kasvu-
maar

1 Kinnisvaraalane tegevus® 32,5 23,2% 3, 7%
2 Kutsealane, teadus- ja tehnikaalane tegevus’ 14,2 10,1% 46,8%
3 Finants- ja kindlustustegevus® 12,0 8,6% 4,9%
4 Info- ja sideteenused? 5,9 4,2%  -20,4%
5 Transport ja ladustamine?® 2,5 1,8% -2,0%

Muu 72,7 51,9% -24,0%

Samas vahenesid 2022. teises kvartalis oluliselt investeeringud tootlevasse toOstusessell.
( ) Suured negatiivsed sissevoolud leidsid aset 2022. aasta teises kvartalis, mida voib
seletada sdjategevuse algusega Ukrainas, ning 2024. aasta teises kvartalis, kus
investeerimissektor oli liigitatud ,pole kohaldatavaks®. Seevastu suurenes valismaiste
otseinvesteeringute positsioon 2022. aasta esimeses kvartalis finants- ja kindlustustegevuses
ning 2022. aasta teises kvartalis kutsealases, teadus- ja tehnikaalases tegevuses. 2023. aasta
teises kvartalis on investeeringud info- ja kommunikatsioonivaldkonda oluliselt vahenenud.

6 Kinnisvarategevuse alla kuuluvad jargmised majandustegevused: kinnisvarategevus oma kinnistuga ja ehitusprojektide
arendamine, oma vai Gdritud kinnisvara rentimine ja haldamine ning kinnisvarategevus tasu eest véi lepingu alusel. E-ariregister

7 Kutsealase, teadus- ja tehnikaalase tegevuse alla kuuluvad jargmised majandustegevused: juriidiline ja raamatupidamisalane
tegevus, peakontorite ja juhtimiskonsultatsiooniga seotud tegevus, arhitektuuri- ja inseneritegevus; tehniline katsetamine ja
anallus, teadus- ja arendustegevus, reklaam, turu-uuringud ja suhtekorraldus, spetsialiseeritud projekteerimistegevus;
fotograafia; kirjalik ja suuline tdlge; muu kutsealane, teadus- ja tehnikaalane tegevus, veterinaaria. E-arireqister

8 Finants- ja kindlustustegevuse alla kuuluvad jargmised majandustegevused: finantsteenused, vélja arvatud kindlustus- ja
pensionifondid, kindlustus, edasikindlustus ja pensionifondid, valja arvatudkohustuslik sotsiaalkindlustus, finantsteenuseid ja
kindlustustegevust abistavad tegevused. E-ariregister

9 Info- ja sideteenuste alla kuuluvad jargmised majandustegevused: telekommunikatsioon, programmeerimine, néustamine ja
sellega seotud tegevus, arvutiinfrastruktuur, andmetdétlus, veebimajutus ja muud infoteenused. E-arireqgister

10 Transpordi ja ladustamise alla kuuluvad jargmised majandustegevused: maismaatransport ja torutransport, veetransport,
6hutransport, ladustamine, transporti abistavad ladustamis- ja tugiteenused ning posti- ja kulleritegevus. E-ariregister

11 Tootleva toostuse sektor kuulub joonisel 8 muude sektorite hulka.
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Joonis 8. Otseinvesteeringute voog Eestist Ukrainasse, miljonit eurot
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2.Eesti ettevotted Ukrainas — hetkeolukord ja
voimalused

Eesti ettevotted on naidanud Ules kasvavat huvi Ukraina vastu nii enne kui ka parast taiemahulise
Venemaa agressiooni algust. Selles peatlkis antakse Ulevaade Eesti ettevdtete praegusest
kohalolekust, tuuakse valja peamised vdimalused erinevates sektorites ning anallusitakse, kus
Eesti kogemused saavad Ukraina taastumisele kdige tdhusamalt kaasa aidata.

Eesti ettevotete kohalolek Ukrainas

Kiiev on Eesti ettevotete jaoks kdige atraktiivsem piirkond mitme olulise eelise poolest. Linna suur
elanikkond pakub kergesti kattesaadavat hasti kvalifitseeritud t66jéudu ning arvukate avalike
organisatsioonide ja valitsusasutuste olemasolu lihtsustab koostéovorgustike ja suhete loomist.
Lisaks pakuvad Kiievi dhutdrjejdud kaitset kdimasoleva sbjategevusega seotud riskide eest.

Lisaks sellele tegutsevad mitmed Eesti ettevotted Kiievi piirkonnast vaiksemates piirkondades.
Naiteks tegutseb Z6tomdri piirkonnas mitu Eesti ettevdtet, mille kohta on (ksikasjalikum teave
toodud peatiikis 2.7 .Z6tomdri piirkond ja selle potentsiaal Eesti ettevétete jaoks”. Lvivis ja Ida-
Ukrainas, naiteks Dnipros, on samuti ettevdtteid, millel on seal oma kontor vdi tegevuskoht.

Teisalt tarnivad kaitsetehnoloogia sektori ettevotted oma lahendusi sageli otse
sbjavaebrigaadidele voi Ukraina kagupiirkonnas rindejoone lahedal tegutsevate valitsusorganite
vahendusel. Nende lahedus aktiivsetele lahingupiirkondadele vdimaldab toodete kiiremat
katsetamist ja korduvaid tarneid, mistéttu on vaja, et ettevotted tegutseksid konfliktipiirkondade
laheduses.

Tasub markida, et on Usna keeruline kindlaks teha, kus tapselt praegu Eesti ettevdtted tegutsevad,
seda peamiselt nende vaikese arvu ja turu voolavuse tottu. Ettevdtted jalgivad seda, kus on
kliendid, naiteks haridus-, kaitse- ja ehitusettevdtete puhul, ja seetdttu vdib nende tapne
tegevuskoht varieeruda. Méned teadaolevad piirkonnad ja linnad, kus Eesti ettevotted Ukrainas
tegutsevad, on esitatud tabelis 7. Enamik neist on Kiievis.

Tabel 7. Eesti ettevotete teadaolevad investeeringud Ukrainas??

Ettevéte Piirkond Investeeringu tliup Investeeringu
suurus
Kiiev, Lviv Ukrainas omandati ettevote Skelia  Ei ole
Nortal -
tapsustatud
Defsecintel Kiiev Investeeringud tootmislksusesse 2 miljonit eurot
Tapsustamata — Investeeringud masinéppesse 200 tuhat eurot
Hepta e .
. projektid Dnipro
Insights e
lahistel

12 | abiviidud intervjuude pdhjal
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- Investeeringu tuu Investeeringu
Ettevote g P g
suurus
eSSBS

Kiiev Kohalike Ukraina tootajate Ei ole
Krattworks . -
palkamine tapsustatud
Veavisi Rinde laheduses Naidistoode Ei ole
egvisir -
tapsustatud
Kiiev Tltarettevote Ei ole
Nordecon -
tapsustatud
Triumf Ei ole tapsustatud Investeeringud tehnoloogia Ei ole
kohandamiseks Ukraina ndudlusele tapsustatud
Health
vastavaks
Voéimalused

Ukraina kaitsetehnoloogia turg areneb kiiresti. Véimalus katsetada kaitsetehnoloogia lahendusi
lahingutingimustes on ettevdtete jaoks vaga vaartuslik, sest see kiirendab tootearendustsuklit ja
muudab seega Ukraina turu erakordselt atraktiivseks. Labiviidud intervjuudest selgus, et Eesti
kaitsesektoril on kaks vdimalikku lahenemisviisi. Madalatehnoloogiliste toodete (ehk laskemoona)
puhul naib olevat aarmiselt raske otse turule siseneda, nii et tdenaoliselt oleks vaja kohalikku
partnerit voi turustajat.

Kargtehnoloogiliste toodete (loetletud allpool) puhul on meie tuvastatud lahenemisviisiks Ukraina
vagede tasuta varustamine ja tagasiside kogumine toote taiustamiseks ja lahinguvaljal
katsetamiseks. Seejarel saab parast vajalike muudatuste tegemist pddrduda rahvusvaheliste
rahastamisprogrammide poole.

Eesti ettevotetel on véimalik teha Ukraina partneritega koostdood ka toodete algusest peale
arendamiseks, mitte ainult olemasolevate toodete lahinguvaljal katsetamiseks. Sellisteks
eesmarkideks on saadaval mitmeid Uritusi ja vaiketoetusi, kuigi neid ei ole palju. See valdkond
huvitab peamiselt idufirmaside ja asutajaid, vahem aga vaike- ja keskmise suurusega ettevétteid.

Samuti on olemas ulatuslikum |ahenemisviis, naiteks DarkStar, mis koondab asutajaid, ehitajaid
ja investoreid, kes soovivad arendada Eesti kaitsetehnoloogia sektori 6kosusteemi ja tugevdada
Ukraina julgeolekut. See platvorm kujutab endast suurt vdimalust peaaegu kdikidele
OkosUsteemis olevatele kaitsesektori turuosalistele.

Intervjuude kaigus tuvastasime jargmised kdrgtehnoloogilised tooted, millel on kaitsetehnoloogia
sektoris suurim potentsiaal:

mehitamata soéidukid;

droonikaitsetehnoloogiad;

demineerimistehnoloogiad;

mehitamata 6husdidukiga piirikontrolli tehnoloogiad (droonide abil).
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Oleme tuvastanud veel Uhe kdrgtehnoloogilise toote, millel on potentsiaali kiiberturbe valdkonnas
kas IKT voi kaitsetehnoloogia sektoris:

e digitaalsed isikutuvastuse lahendused.

Haridus on valdkond, milles me ndeme potentsiaali, sest Eestil on vaga head teaduspdhised
haridustehnoloogilised lahendused, mida saab edukalt Ukrainasse eksportida. Samuti on olemas
kultuurilised sidemed ja ulatuslik turupotentsiaal, nagu méned juba tegutsevad ettevotted on
nainud. Tanaseks oleme tuvastanud mitu valdkonda, mis meie arvates vdiksid Eesti ettevotetele
huvi pakkuda:

e Uuenduslikke teenuseid pakkuvad haridustehnoloogilised platvormid:

o individuaalsed teaduspdhised vaimse tervise ja heaolu 6ppemangud lastele ja
noortele;
digitaalsed 6ppemangud eelkooliealistele lastele;
lahendused, mis aitavad dpetajatel toetada dpilaste heaolu ja iseseisvat dppimist;
logopeediline rakendus;

o koolieelse hariduse tarkvara.
e Koolitused ja kursused:

o veebipdhine kutsedpetus taiskasvanutele.

o O O

Ehitus on teine sektor, kus Eesti saab kasutada oma teadmisi inseneriteaduse, projektiarenduse
ja arhitektuuri valdkonnas. See voiks toimuda koos suhteliselt madalate palkade ja kohalike
ettevdtete oskusteabe arendamisega. Mdnes valdkonnas, naiteks puitelamute sektoris, on aga
kasutatavate ehitusstandardite osas mdéningaid erinevusi. Seetdttu voétab selliste toodete puhul
kdikide voimaluste realiseerimine aega.

e Moodulhoonete ehitus
o Puitmajad (enamasti kasutatakse taskukohaste eluasemete jaoks)
o Keskkonnasoébralikud isolatsioonimaterjalid
o Erinevad moodulmajade ehitusdetailid valmistatakse Eestis, monteeritakse ja
paigaldatakse Ukrainas
e Uldkasutatavate hoonete renoveerimine
e Tsiviilehitus
o Veevarustussusteemid
o Reoveepuhastus ja kanalisatsioon, mida vdiks kombineerida nutiarvestitega

Roheenergia on valdkond, kus on markimisvaarne kasutamata potentsiaal, kuid ka teatav
konkurents Pdhjamaade poolt, eriti tuuleelektrijaamade osas (nt Taani). Eesti ettevotted vdiksid
aga kasutada oma kogemusi projekteerimises. Teine potentsiaalne turg on paikeseelektrijaamad,
kas eraldiseisvate jaamade vdi katusesusteemide osana, kus Eestil on projekteerimise ja
ehitamise alal rohkem kogemusi. Potentsiaalsed tooted on naiteks jargmised:

e paikeseelektrijaamad;
o paikesepaneelkatused
e tuuleelektrijaamad,
e kaugenergiaga varustamine ja hooldus (kute, elekter).
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Eesti pakub ulatuslikke kogemusi IKT valdkonnas, eelkdige valitsuse tehnoloogia ja digitaalse
umberkujundamise valdkonnas. See oskusteave vbéimaldab Eesti ettevbtetel mangida olulist rolli
Ukraina ulemineku toetamisel labipaistvamate, tdhusamate ja Euroopa Liiduga kooskdlas olevate
digitaalsete valitsemissusteemide suunas — mdéned neist on juba hakanud valja kujunema. Me
usume, et Eesti ettevotted saavad sellele uleminekule jargmisega kaasa aidata:

e valitsuse tehnoloogia (naiteks maksuststeemid);
e tarkvara Euroopa Liidu standarditele vastavuse tagamiseks valdkondades, mis praegu
kuuluvad muude standardite alla.

2.1. Kaitse ja kaitsetehnoloogia

Eesti kaitsevaldkonna ja kaitsetehnoloogia ettevotted tegutsevad aktiivselt Ukrainas, kasutades
ara suurt néudlust ja lahinguvaljal katsetamise vdéimalusi, mida kaimasolev sdjategevus pakub.
Eesti kaitsesektor pakub Ukraina turule ainulaadset vaartuspakkumist.

KUBERTURBE EKSPERDID | Eesti on ililemaailmses kiiberturbe indeksis
Euroopa Liidus esimesel ja maailmas kolmandal kohal. Riik on valja té6tanud
ulatusliku véimekuse keerukate kdrgtehnoloogiliste slsteemide kaitsmiseks ja

m demonstreeris oma vastupidavust, kaitstes edukalt oma digitaalset infrastruktuuri
2007. aastal tabanud suure kuberriinnaku eest.

AINULAADSED KORGTEHNOLOOGILISED, KORGE KVALITEEDIGA
TOOTED | Selle asemel, et keskenduda traditsioonilise kaitsevarustuse

r — 1 masstootmisele, kasutavad Eesti ettevotted insenerioskusi ja teevad suuri
N4 investeeringuid teadus- ja arendustegevusse, et luua taiustatud kaitsetooteid,
L 1 naiteks mehitamata 6husdidukeid ja mehitamata veesdidukeid, seireslisteeme ja

nutikaid optilisi susteeme. Nad asutavad sageli Uhisettevatteid, et varustada vanu
tooteid nutifunktsioonidega.

Eesti kaitsevaldkond ja kaitsetehnoloogia on tugeva potentsiaaliga sektor, mida toetab piirkonna
suurenenud tahelepanu julgeolekule ja kaitsele. Eesti kaitsetehnoloogia turu suurus on hetkel 330
miljonit eurot ja kuni 2035. aastani, mil sektori eesmargiks on saavutada 1 miljardi euro suurune
turg, on oodata tugevat kasvu uldise aastase kasvumaaraga 10-20% aastas.

Kaitsetehnoloogia idufirmad on investorite seas U(ha enam populaarsust kogumas.
Suvatehnoloogia (sh kaitse) & kosmosetehnoloogia tdusid 2023. aastal EstBANi investorite seas
populaarsuse poolest esikolmikusse (2022. aasta esinelikust Ulespoole), samas Kkui
kUbertehnoloogia sailitas oma positsiooni. See suurenenud investorite huvi ja sellest tulenevad
investeeringud vdimaldavad kaitsesektori ettevotetel oma turgu kergemini laiendada. Hiljutised
suured rahastamisuudised hdlmavad jargmist:

e Eesti valitsus otsustas 2024. aasta septembris kahekordistada oma valitsuse
kaitsetoostuse fondi (mida haldab SmartCap) 2025. aastaks 100 miljoni euroni.

e 2024. aasta I6pus voéttis Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus (RKIK) kasutusele uue Ukraina
toetusmeetme Eesti toodete ja teenuste ostmiseks, mis sobivad Ukraina relvajdududele
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sihiparaseks kasutamiseks kriisi- ja s6jaolukorras. 2025. aasta martsiks oli Ukraina valinud
100 miljoni euro vaartuses Eesti sdjalist abi, sealhulgas Eesti ettevotete pakutavaid
mehitamata 6husobidukeid ja maismaaso6idukeid, veesdidukeid, meditsiinseadmeid jms.
Ukraina rahastamismehhanismi on kavas pikendada jargnevateks aastateks.

e 2023. aasta veebruaris omandas Araabia Uhendemiraatide juhtiv kaitsekonglomeraat
EDGE Group enamusosaluse ettevottes Milrem Robotics, mis arendab autonoomseid
susteeme.

e 2024. aasta juunis kindlustas Tallinnas tegutsev kaitsetehnoloogia ettevote SensusQ
endale Ameerika Uhendriikides tegutsevalt New North Venturesilt ja ingelinvestoritelt 3,8

miljonit eurot.
Lisaks rahastamisuudistele on ka kohalikke kaitsealaseid algatusi, mis voiksid Eesti

kaitsetehnoloogia sektori vaike- ja keskmise suurusega ettevotetele, idufirmadele, asutajatele ja
ettevotjatele huvi pakkuda:

e Darkstar on asutajate, ehitajate ja investorite koalitsioon, mille eesmargiks on tugevdada
Euroopa kaitsetehnoloogia 6kosusteemi, keskendudes eelkdige Ukraina ja NATO riikide
toetamisele. Eestis asuva koalitsiooni eesmargiks on edendada koost6dd idufirmade,
valitsuste ja investorite vahel, et tdhustada innovatsiooni kaitse- ja julgeolekuvaldkonnas.

Eesti ettevitted on mualnud ja teinud koostddd tippklientidega — armeede, valitsuste,
keskpankade, ariklientide ja teiste kaitseettevotetega — iile maailma, naiteks Uhendkuningriigis
(Briti armee), Skandinaavias (SAAB), Poolas ja Baltikumis (piirivalvejdud), Prantsusmaal,
Saksamaal (Rheinmetall) ja mujal. Ukrainas on praegu kasutusel mitme Eesti ettevotte
lahendused.

Eesti kaitsetehnoloogia sektori ettevote SensusQ on vétnud Ukrainas
&SEHEUSQ edukalt kasutusele oma tehisintellektipdhise luuresusteemi. See

kérgtehnoloogiine susteem on loodud selleks, et tdhustada
markimisvaarselt sdjaliste otsuste tegemist, konsolideerides ja anallusides efektiivselt
mitmesugustest allikatest kogutud andmeid. Slisteemi reaalne kasutuselevdtt Ukrainas on
oluline katsetamisvdimalus, mis vdimaldab tegelikel operatiivstsenaariumitel pohinevat Kiiret
tootearendust ja taiustamist. See strateegiline algatus sai voimalikuks tanu Eesti
Rahvusvahelise Arengukoostod Keskuse (ESTDEV) rahastatud markimisvaarsele toetusele,
mis rdhutab tehnoloogia tahtsust riigi julgeoleku ja rahvusvahelise koostdo seisukohast.

SensusQ tehisintellektipdhise luureststeemi edukas rakendamine ja tdestatud efektiivsus
Ukrainas on tekitanud huvi ja ndudluse liitlasriikide poolt, tugevdades ettevotte positsiooni
vitmetegijana ja tdusva liidrina vaga konkurentsivdimelises kaitsetehnoloogia sektoris.
Susteemi voime Kiiresti toddelda ja tdlgendada tohutuid andmehulki, andes reaalajas
rakendatavaid teadmisi, on osutunud keerulises ja dunaamilises tegevuskeskkonnas
hindamatuks.

civitta



https://milremrobotics.com/edge-acquires-majority-stake-in-milrem-robotics-europes-leading-developer-of-robotics-and-autonomous-systems/
https://milremrobotics.com/edge-acquires-majority-stake-in-milrem-robotics-europes-leading-developer-of-robotics-and-autonomous-systems/
https://arcticstartup.com/sensusq-raises-e3-8m/
https://arcticstartup.com/sensusq-raises-e3-8m/
https://darkstar.ee/
https://www.sensusq.com/
https://www.sensusq.com/blog/development-program-for-ukrainian-state-institutions
https://www.sensusq.com/blog/development-program-for-ukrainian-state-institutions

MILREM- Eesti kaitsetehnoloogia sektori ettevite Milrem Robotics'® on tulnud

ROBOTICS Ukraina turule mehitamata maismaasdiduki THeMIS miligiga. Esmamiilgi
ja sellele jargnenud demonstratsioonide jargselt sai ettevotte lisatellimusi. Kui ettevdttel tekkisid
rahastamisprobleemid, pidi Milrem tellimuste taitmiseks iseseisvalt rahastuse tagama. Tanu
Milremi Saksa aktsionaridele oli neil vdimalik kasutada Saksamaa toetusmehhanisme, mis
vBimaldas neil tellimused taita ja séidukid Ukrainasse tarnida.

Lisaks ebapiisavale rahastamisele Ukrainast seisis Milrem Ukrainas silmitsi mitmete
probleemidega. Usaldusvaarsete kohalike kontaktide loomine on nende kitsaskohtade
lahendamisel ja lepingute sélmimisel vaga oluline. Lisaks eelistab Ukraina kohapeal toodetud
varustust ja rahvusvaheliselt tuntud kaitsesusteeme, mis muudab valisriikide ettevdtete turule
sisenemise keeruliseks.

Sellest hoolimata kavatseb Milrem lahiaastatel oma turuosa Ukrainas laiendada. Samuti paiab
ettevdte saada toetust Eesti toetusmehhanismidest, samuti Euroopa Liidu arengufondi toetust
mehitamata sdidukite arendamiseks.

) Eesti kaitsetehnoloogia sektori ettevote DefSecintel Solutions# on

DEFSEC!NTEL edukalt haaranud omale turuosa Ukrainas. Ettevote pakub

tehisintellekti toega integreeritud autonoomseid olukorrast Ulevaate

saamise suUsteeme. Ukraina turule sisenemine on suuresti séltunud juba olemasolevatest
kohalikest kontaktidest, sest iima nendeta on arimaastikul orienteerumine vaga keeruline.

Siiski on turul endiselt teatud probleeme. Naiteks vdivad ulatuslikud burokraatlikud protsessid
muuta tehingud ja dokumentatsiooni aegandudvaks ja ebatdhusaks. Samuti on Ukrainas
aritegevuse hdlbustamiseks vaga oluline ukraina vdi vene keele oskus, mis kujutab endast
keelebarjaari. Lisaks sellele on ettevote seisnud silmitsi garantiide ja kindlustuse puudumisega,
mis leevendaksid Ukraina ettevétjatele avalduvaid riske (sealhulgas konflikti tottu rajatistele
tekkida voivat kahju).

Vaatamata nendele takistustele on DefSecintel jatkuvalt plUhendunud oma turuosa
laiendamisele Ukrainas. Ettevdte naeb tugevat kasvupotentsiaali ja soovib veelgi rohkem turule
integreeruda.

13 | abiviidud intervjuude pohjal

14 | abiviidud intervjuude pohjal
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Peamised jareldused Eesti kaitsetehnoloogia sektori ettevotetele:

civitta

Kohaliku partneri olemasolu on Ukraina turule sisenemiseks hadavajalik. Selline koost6o
hdlbustab arikeskkonnas esinevate keerukuste seas orienteerumist.

Kdige usaldusvaarsemad kontaktid ja partnerlussuhted saab luua valitsusasutuste vai
riiklike organisatsioonide ja kaitseataSeede kaudu.

Ukraina eraldab kodumaistele kaitsetehnoloogilistele lahendustele vorreldes valismaiste
alternatiividega oluliselt suuremaid eelarvevahendeid, mis loob valisriikide ettevotetele
turule sisenemisel markimisvaarseid takistusi. Neid takistusi saab siiski leevendada, kui
luua Ukrainas juriidiline isik — kas kohaliku ettevotte kaudu voi Ukraina partneriga loodud
uhisettevote, mis vdimaldab juurdepaasu kohalikele rahastamis- ja hankevdimalustele.
Intervjueeritud ettevotted vaitsid, et nad ei ole kohalikku rahastamist kasutanud, seda
eelkdige rangete nduete t6ttu — aridiplomaatia ja kdrgetasemelised visiidid olid
tulemuslikumad.

Kuigi Ukraina on valjendanud huvi Eesti kaitsetehnoloogiliste lahenduste hankimise vastu,
peavad ettevotted olemasolevate vahendite vahesuse t6ttu tagama iseseisva rahastuse.
Naiteks on kaitsetddstuse fond jatnud fondist valja mitmed innovaatilisemate toodetega
ettevotted.

Kdige lihtsam on saada rahastust suurema riigi rahastamisprogrammidest (nt Saksamaa
programmid). Need on aga kergemini kattesaadavad ettevotetele, mille aktsionarid on
vastavast riigist.

Ukraina lahinguvali pakub Eesti kaitsetehnoloogia sektori ettevdtetele haid vdimalusi
toodete katsetamiseks ja tagasiside saamiseks, kiirendades seelabi tootearendust ja
optimeerimist, mis muudab Ukraina turu vaga ihaldusvaarseks.

Ukraina lahinguvaljal katsetatud varustus voib olla hippelauaks muugile Ukrainas ja teistes
NATO riikides ka parast sbjategevuse raugemist.




Eesti ettevotete arivoimalused Ukrainas 2

2.2. Haridustehnoloogia

EdTech Estonia Uhendab Eesti haridustehnoloogia ettevétteid, pakkudes neile tuge poliitika
kujundamisel ja rahvusvahelisele turule sisenemisel. Organisatsioon keskendub digitaalsete
oppevahendite, dppematerjalide, dppeplatvormide ja infrastruktuurilahenduste arendamisele ning
toetab oma liikkmeid idufirmade keskkonnas.

Eesti haridustehnoloogia turg on veel noor ja kaibelt suhteliselt tagasihoidlik (2023. aastal
hinnanguliselt 35 miljonit eurot!®). 2022. aastal oli Eestis registreeritud umbes 80

haridustehnoloogilisi teenuseid pakkuvat meeskondal®, enamik neist idufirmad. Liikmelisus
kasvab pidevalt. Liikmed hdlmavad haridussektorit alates koolieelsest haridusest kuni
taiskasvanute koolituseni. Haridustehnoloogia sektor on kiiresti kasvanud: koos COVID-19
pandeemiast tingitud digitaliseerimise kiirenemisega oli sektori kasv 2020-2021. aastal 51% ja
see hoog on jaanud pusima. Prognoositakse, et uldine aastane kasvumaar 30-50% vaib pusida
kuni 2030. aastani.t’

15 EdTech Estonia arvutused 2022. aastaks on 25,25 miljonit eurot; 2023. aasta turuosa saavutamiseks on kasutatud 40%
kasvu.

16 EqTech Estonia, 2023

17 sSisemine hinnang, mis p&hineb intervjuudel ekspertidega ja_ajaloolistel trendidel
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Umbes 80% haridustehnoloogia sektori tuludest péarinevad ekspordist!8, sest kodumaise turu
suurus on piiratud. Eesti ettevdtete poolt nimetatud ekspordi sihtkohtadeks on olnud Balti riigid,
Poola, Itaalia ja India. Lisaks pakuvad paljud haridustehnoloogia sektori ettevotted digilahendusi
Ukraina lastele, pakkudes lokaliseeritud ja kultuuriliselt kohandatud lahendusi. Ukrainas toimub
tegevus peamiselt riigi Uleselt.

EdTech Estonia toetusel on Ukraina turule sisenenud vahemalt kuus ettevotet, kes tegutsevad
digidppe, koolieelse hariduse ja vaimse tervise valdkonnas. EdTech Estonia on pakkunud oma
likmetele mikrotoetusi, Uhiseid taotluste koostamise ja teisi koostoovdimalusi. EdTech Estonia on
oma paindliku ja kiire lahenemisega téestanud end tdhusa tugiorganisatsioonina nii Eesti kui ka
rahvusvahelisel haridustehnoloogiaturul.

Eesti haridustehnoloogia sektori ettevdote Triumf Health pakub
tehnoloogilist lahendust, mis toetab mangukeskkonna kaudu laste ja
noorte vaimset tervist, kasutades suvatehnoloogiat ja uuenduslikke IKT-

Triumf Health lahendusi. Ettevote tegutseb rahvusvaheliselt, kuid on keskendunud
Ukrainale, pakkudes 80 koolis ja mdnes haiglas sdjaolukorra tagajargede
leevendamiseks lastele vaimse tervise alast abi. Teenus kaivitati Ukrainas
kolm nadalat parast taiemahulise s6ja algust.

Ukrainasse eduka sisenemise votmeteguriteks olid koostoo Eesti valisministeeriumi, haridus- ja
teadusministeeriumi, Kaubandus-To0stuskoja, EdTech Hubi, Ukraina haridusministeeriumi,
Olena Zelenska Fondi, kohalike ekspertide, valitsusvaliste organisatsioonide ja rahastajatega
ning isiklikud kohtumised usalduse loomiseks.

Valjakutseteks olid rahastuse puudumine, mille puhul teenuse osutamine tasuta néudis pidevat
annetuste otsimist, kultuurilised erinevused, tehnoloogilised valjakutsed, nagu tarkvara
kohandamine kehvale internetile ja seadmetele jne.

Ettevote naeb Ukrainas oma tehnoloogilisele lahendusele potentsiaali. Ettevote kavatseb
laiendada pikaajalise vaimse tervise alase toe pakkumist Ukrainas, tootades valja uusi
lahendusi (nt esmaabi- ja heaolukursused taiskasvanutele).

Eesti haridustehnoloogia sektori ettevdte Eliis Tarkvara on spetsialiseerunud

haridustehnoloogiliste lahenduste valjatootamisele. Ettevbtte peamine toode
on ELIIS tarkvara, mis on mdeldud eelkdige koolieelsete lasteasutuste (lasteaedade)
juhtimiseks.

ELIIS on laienenud ka Ukrainasse, pakkudes tasuta koolieelse hariduse juhtimise tarkvara, et
toetada Opetajaid ja Opilasi sbjaolukorras. Tarkvara on haldusprotsesside lihtsustamiseks ja
teabevahetuse parandamiseks tolgitud ukraina keelde. Ukraina turule sisenemisel viidi 1abi
pohjalik turu-uuring, mille kaigus raagiti kohalike ettevotete, inimeste ja valisministeeriumiga.
Praegu kasutab ELIIS tarkvara umbes 20 Ukraina lasteaeda. Ettevotte eesmark on integreerida

18 Statistikaamet
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10 aasta jooksul ELIIS sisteemi kolmandik Ukraina lasteaedadest, saavutades sellega 30-50%
turuosa.

Peamised jareldused Eesti haridustehnoloogia sektori ettevotetele:

civitta

Eesti haridustehnoloogia sektori ettevotted naevad Ukraina turul tldiselt suurt potentsiaali.
Haridustehnoloogia valdkonnas on Ukrainas praegu vahe konkurentsi, kuid ndudlus
teenuste jarele on vaga suur (nt professionaalne taiskasvanute koolitus, digidppe
lahendused jne).

Eesti ettevotete eeliseks on, et Eesti ja Ukraina haridussisteemid on sarnased ning
Ukraina usaldus Eesti vastu on suur. Seetdttu on Ukrainas lihtsam kasutusele votta
tehnoloogilisi lahendusi, mida Eestis on juba edukalt kasutatud.

Ettevotete sisenemist Ukraina turule on seni toetanud EdTech Estonia tUhiste taotluste ja
tegevuste juhtimise kaudu ning mikrotoetustega. Viimased aitavad katta turundustegevuste
kulu, kuna need ei ole paljudes rahastamisprogrammides abikdlbulikud. Lisaks on
valisministeerium, Eesti saatkond Ukrainas ja ESTDEV toetanud ettevotteid kas
rahastamise vdi kontaktide leidmisega.

Koostdd Ukraina kohalike omavalitsuste ja haridusorganisatsioonidega on aidanud mdista
turu vajadusi ja kultuurilist konteksti, mis on osutunud vaga vajalikuks.

Peamised probleemid Ukraina turul tegutsemisel on seotud séjaolukorrast tulenevate
probleemidega, nagu elektrikatkestused, internetiihenduse puudumine ja probleemid
digitaalse infrastruktuuriga (nt haridusasutuste tehniline infrastruktuur on vananenud).
Teiseks takistuseks on raskused rahastamise, eriti suuremahulise rahastamise leidmisel.
Ukraina haridussektoril endal puuduvad vahendid asutuste teenuste eest tasumiseks ja
seni on teenuseid osutatud tasuta vdi vaga madalate hindadega. Soéltuvus rahastajatest ei
ole turvaline lahendus.




2.3. Ehitus

Eesti ehitusettevdtted ei ole mitte ainult innovatiivsed ja digitaliseeritud, vaid neil on ka
ainulaadsed tooted, mis eristavad neid Euroopa turul. Nende teadmised hdélmavad laia valikut
ehituslahendusi, sealhulgas kdrgetasemelisi saastvaid tehnoloogiaid. Lisaks naitab Eesti
juhtpositsioon puitehitiste ehituses, et Eesti on puhendunud keskkonnasdbralikele ja
uuenduslikele ehituslahendustele. Riigi padevus naitab puhendumust jatkusuutlikele ja
kaasaegsetele ehitustavadele.

PUIDUVALDKONNA TEADMISED | Eesti ehitussektor, mis on eriti osav

puidumaterjalide kasutamiseks ja jatkusuutlikus ehituses, hoiab innovaatilise

@ puitmaja projekteerimise ja tehnoloogia valdkonnas juhtpositsiooni. Eesti on

@ puitmajade ekspordis Euroopa riikide seas esikohal. Riigi kogemused hdlmavad

koiki hoonetulpe, kusjuures ettevotted on tuntud oma kohanemisvdime ja

probleemide lahendamise poolest, mille aluseks on saastev metsandus ja
kliimasdbralik ehitus.

DIGITALISEERITUD EHITUS | Eestil on digitaalsed lahendused koqu ehituse

olelusringi jaoks. Eesti digitaalehituse klastri eesmargiks on edendada nutikat
ehitust ja digitaalset pooret sektoris. Eesti véttis hiljuti Eesti ehitisregistris
G

kasutusele ehitusteabe modelleerimise (BIM), mis digitaliseerib koqu Eestis
ehitatud keskkonna.

Eesti ehitussektor on elujbuline ja arenev toostusharu, mille toodangu koguvaartus oli 2023. aastal
4,1 miljardit eurot, seda vaatamata sellele, et ehitusmahud vahenesid vorreldes eelmise aastaga
6% vorra, mis on tingitud hinnatdusust, kérgematest intressimaaradest ja tarbijate usalduse
vahenemisest. Kérghoonete ehitamine moodustas 2,6 miljardit eurot, samas kui tsiviilehituse osa
oli 1,5 miljardit eurot, mis kajastab 4% kasvu infrastruktuuriprojektides, nagu teed, sillad ja
torustikud. Valismaal tegutsevate Eesti ehitusettevotete tegevus kasvas 18%, kusjuures
vélisturgude arvele langeb nlldd 7% kogu ehitusmahust, vérreldes 5%-ga 2022. aastal. Eesti
ehitusettevotted ekspordivad peamiselt Euroopa Liidu riikidesse — 2020. aastal oli 88,9%
ehitussektori koguekspordist suunatud EL 27 riikidesse. Lisaks on mitmele Eesti ehitusettevdttele
olnud sihtkohaks Ukraina.

Eesti ehitusettevote Nordecon on oma titarettevotte Eurocon Ukraine
e NORDECON TOV kaudu Ukrainas esindatud juba Ule 20 aasta. Hoolimata
kaimasoleva s6ja keerulistest asjaoludest on Nordecon naidanud ules puhendumust Ukraina
turule. Kuigi arimahud langesid esialgu parast Venemaa sdjalist sissetungi 2022. aastal, jatkas
Eurocon Ukraine t66d varem alustatud projektidega ja véttis vastu uusi véimalusi, sealhulgas
sdjas kahjustatud Kiievi teletorni administratiivhoone taastamise. Lisaks kindlustasid Nordecon
AS ja tema Ukraina tutarettevote Eurocon Ukraine TOV 780 tuhande euro suuruse riigihanke
Z&tomdri piirkonnas asuva lasteaia ehituspeatédvotu teostamiseks.
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. OU Harmet on Eesti toostusettevéte, mis on alates 1992. aastast
projekteerinud ja tootnud moodulhooneid. Ettevotte pdhitooteks on

|-| H H m E T moodulmajad, mida eksporditakse kogu Euroopasse.

.MH%DU%LE‘SR. 2022. aastal voitis Harmevt ESTDEV riigihanke moogiullasteaia

ehitamiseks Ovrutdi linnas Z6tomori oblastis. Harmet OU vastutas
moodulite projekteerimise ja tootmise eest, samas kui Nordecon AS koos oma Ukraina
tutarettevottega Eurocon Ukraine TOV teostas lasteaia ehitustdid. Ehitustood algasid 2022.
aastal. Esimeses etapis, mis valmis 2023. aasta juunis, ehitati neli rithmaruumi. Hiljem teostati
ka teine etapp lasteaia laiendamiseks.

KMT_ Prefab OU on 2002. aastal asutatud Eesti ettevote, mille
pbhitegevuseks on monteeritavate puitehitiste ja nende elementide

tootmine. Ettevbtte peamine sihtturg on Skandinaavia, kuid neil on

kogemusi ka Ukrainas. KMT Prefab osales koostdéds Ukraina
ettevottega LLC ,Alexander & [“ edukalt 1,97 miljoni euro suuruses ESTDEV projektis, mille
eesmargiks on ehitada Z6tomdri piirkonda kolm perekodu koos varjualusega. KMT Prefab OU
tarnis projekti elluviimiseks Eestis toodetud puitmooduleid ja koolitas kohaliku partneri tootajaid,
kes tegelesid kohapeal ehitusega.

Peamised jareldused Eesti ehitusettevotetele:

e Nii Eesti ehitusettevotted kui ka Ukraina osapooled on vaga huvitatud koostddst
rekonstrueerimisprojektides. Ukrainal on suur vajadus erinevate ehitusprojektide jarele
ning Eesti ettevdtetel on vaartuslikud kogemused ja oskusteave.

e Klassikalise uldehituse valdkonnas on Ukrainas keerulisem tegutseda, sest odavama
kohaliku ja valismaise t00jouga oleks raske konkureerida.

e Moodulhoonete ehitamisel ja tehaselisel renoveerimisel on suurem potentsiaal, kui
mooduleid toodetakse ja kohapealset montaaZzi teostataks kohapeal Eesti kogemuste ja
juhtimise abil. Sellist potentsiaali toetab ka Eesti puitmajade ja -moodulite tootjate
pikaajaline tootmis- ja tootearenduskogemus ning ulatuslik ekspordikogemus teistes
valisriikides.

e Moodulhoonete ehitus sobib eriti hasti Uldkasutatavate hoonete (nt munitsipaal- ja
haridusasutuste jne) ehitamiseks, sest see on kiire ja Ukraina vajadustele vastav
ehituslahendus.

e Seni Z6toméri piirkonnas ESTDEVi rahastuse toel ehitatud lasteaiad ja peremajad vdiksid
olla niinimetatud naidisprojektid, mille abil saaks moodulhoonete ehitamist Ukrainas
laiemalt edendada.

e Uheks takistuseks on Ukraina ehitusstandardid, mis erinevad Euroopa Liidu normidest ja
mis tekitab seetbttu potentsiaalseid probleeme nii projekteerimises kui ehitamises. Ehkki
Ukraina peaks viima need Euroopa Liidu nduetega vastavusse, vétab nende Uhtlustamine
kindlasti mitu aastat.
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e Lisaks sellele suhtub avalikkus puithoonetesse ja -konstruktsioone Uldiselt teataval maaral
negatiivselt, sest puitu peetakse vaga tuleohtlikuks ja vahem turvaliseks kui teisi
ehitusmaterjale. Vaja on teatud tasandil haridust tulekindlate kattekihtide ja materjalide
valjatootamise osas, mida lisatakse puidule, et muuta puit ehituses ohutumaks (ja mis on
kooskdlas Euroopa Liidu standarditega).

e Samas loob see ka potentsiaali teadmussiirdeks, kus Eesti ettevotted voiksid pakkuda
oskusteavet ja insenerilahendusi, sealhulgas digilahendusi.

e Kokkuvottes naevad Eesti ehitusettevotted peamiste takistustena rahastuse puudumist,
piiratud vbimet orienteeruda olemasolevates toetusvdimalustes (eriti rahvusvahelistes ja
suuremahulistes) ning vorgustike ja kontaktide puudumist. Peamisteks takistusteks
peetakse ka keelebarjaari, logistilisi probleeme, kvalifitseeritud (insenerid, arhitektid jne) ja
kvalifitseerimata t66jou piiratud kattesaadavust Ukrainas ning keerulist regulatiivset
keskkonda.

e Eduka ettevdtluse alustamise eelduseks Ukrainas on kohaliku ja usaldusvaarse
koostdopartneri olemasolu. Samuti leitakse, et Eesti ettevotetel on Ukrainas juba hea
maine, mis teeb koostdopartneri leidmise palju lihtsamaks.
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24. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT)

Eesti vaartuspakkumine IKT-teenuste valdkonnas on pigem valitsuse tehnoloogia keskne, eriti
valdkondades nagu maksundus ja riigi rahandus, tervishoid ja digitaalne avalik
infrastruktuur. Siiski pakuvad mitmed IKT-ettevotted samu lahendusi ja teenuseid nii era- kui
avalikule sektorile. Samuti on olemas hulk tugevaid to60stuse digitaliseerimise tooteid, sealhulgas
need, mis kasutavad tehisintellekti ja masindppe tehnoloogiaid. Digitaalse isikutuvastamise ja
kontrollimise lahendused on uheks voimaluseks. Tark liikuvus on Eesti IKT vaartuspakkumise
teine vétmekomponent, mille markimisvaarseks edulooks on ukssarvik Bolt.

AVALIKE TEENUSTE INNOVATSIOON | Eesti e-valitsuse infrastruktuur on
maailmakuulus ja see on ajalooliselt tihedalt seotud kuber- ja
- informaatikakogukonna ning avaliku sektoriga. 99% avalikest teenustest on
.o veebipbhised ja oluliste lahenduste hulka kuulub naiteks andmevahetuslahendus
X-tee. Eesti IKT-teenuste pakkujatel on kogemusi maksunduse ja riigi
—— rahanduse, tervishoiu ja lldise digitaalse avaliku infrastruktuuri lahenduste
valdkonnas. Isikutuvastuse kontrollimine on Eesti tugevuseks, mis pakub

olulisi vahendeid keerukamate lahenduste rakendamiseks (nt Veriff).

TOOSTUSE JA INFRASTRUKTUURI DIGITALISEERIMINE | Eesti on tugev ka
valjaspool avalikku sektorit toimuvas digitaalses Umberkujundamises, naiteks
C:} olles maailmas esimene riik, mis rakendas jalgrataste ja autode jaoks
T 1 nutiparkimise. Eestis tegutsevad tehisintellekti/masinbppe ja IT-toodete
T 1 ettevotted, mis suurendavad tOOstuse tdhusust ja automatiseerimist, ning
ettevotted, mis parandavad elukeskkonda (nt targa liikkuvuse valdkonnas Bolt,

mille kaive 2023. aastal oli 1,7 miljardit eurot).

Eesti IKT turu suurus on 2023. aastal hinnanguliselt 7,9+ miljardit eurot (ligikaudu 8% SKPst) ja
see hdlmab 9000+ ettevdtjat, kes pakuvad nii teenuseid kui tooteid. Teenuste poolel héimab IKT-
sektor nii valitsuse (B2G, valitsuse tehnoloogia) kui t6dstuse (B2B) digitaliseerimisteenuseid,
kusjuures ettevotted pakuvad tarkvaratehnoloogilist voimekust organisatsioonide ja ametite
digitaalseks uUmberkujundamiseks. Toodete poolel milvad B2B-ettevotted terviklikke
tehisintellekti/masindéppe ja muid IT-lahendusi, et tdhustada todstuslikke vdi burokraatlikke
protsesse.

Eeldatavasti hoiab Eesti IKT kasvu tugevana see, et avaliku sektori digitaliseerimine vdoetakse Uha
enam omaks mitte ainult protsesside tdhususe suurendamise eesmargil, vaid osana terviklikust
avalikust strateegiast kogu Euroopas ja kogu maailmas. Kui Eesti turuosalistel dnnestub
tehisintellekti poorde lainest kasu Idigata, vdivad valjavaated olla veelgi paremad. Hetkel on
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hinnanguline Uldine aastane kasvumaar kuni 2030. aastani umbes 25%.° Ekspordi osas on kasv
aastatel 2018—-2023 olnud 26%?2° aastas, mis naitab tugevat hoogu. Sageli mainitakse Eesti IKT-
ekspordi sihtkohtadena Euroopa Liitu, P6hja-Ameerikat ja Lahis-lda ja Pdhja-Aafrika piirkonda.
Kui Euroopa Liit ja Pohja-Ameerika pakuvad erinevaid voimalusi avalikus ja erasektoris voi
toostuse digitaliseerimisel, siis Lahis-Ida ja P6hja-Aafrika piirkonna tulud on valdavalt avalikust
sektorist.?!

Eesti IKT ettevote Nortal on laienenud Ukrainasse, omandades

H"lH Nortal rahvusvahelise IT-firma Skelia, millel on kindel esindatus Kiievis ja Lvivis.

" Nortal tegutseb nuud nende kontorite kaudu, integreerides Skelia kohalikud

meeskonnad oma laiema lUlemaailmse t66jouga. See like vdimaldab Nortalil

osaleda Ukraina hasti arenenud IT-sektoris ja saada kasu selle kvalifitseeritud
tehnoloogiaspetsialistidest, et toetada projekte kogu Euroopas, Kanadas ja USAs.

Nortali eesmargiks Ukraina turule sisenemisel on pakkuda kohalikele
tehnoloogiaspetsialistidele rahvusvahelisi tédvoéimalusi ja sailitada vaatamata jatkuvatele
probleemidele riigi IT-sektori aktiivsus. Ettevdte on algatanud ka kuberturbe programmi ja
tarninud simulatsiooniseadmeid Ukraina meditsiinilise valjadppe toetamiseks. Need meetmed
peegeldavad Nortali kavatsust jaada Ukrainas tegutsema ja aidata kaasa nii Ukraina digitaalsele
kui ka laiemale Uhiskondlikule vastupanuvdimele.

Peamised jareldused Eesti IKT sektori ettevotetele:

e |KT sektori potentsiaal Ukrainas on ilmne, kuid riikliku tasandi raamistik selliste algatuste
toetamiseks ja laiendamiseks on alles arengujargus.

e Tanu USA suuremahulisele abile Ukraina digitaalse infrastruktuuri arendamisel on
laialdaselt kasutusele voetud Ameerika standardid, mis loob Euroopa ettevdtetele turule
sisenemisel teatud tokkeid.

e Kuna Ukraina jatkab lahenemist Euroopa Liidule, annab see Euroopa ettevotetele
vOimaluse toetada uleminekut ja votta kasutusele Euroopa Liidule vastavad lahendused.

e Ukrainas ja selle valitsusasutustes puuduvad rahastamisallikad, mistdttu on Eesti
ettevdtete Ukraina turule sisenemise ja seal tegutsemise hdlbustamiseks hadavajalik
valisrahastus, naiteks doonorrahad voi abiprojektid (nt Tallinna _mehhanism
kibervéimekuses).

o Eesti ettevdtted saavad kasu omavahelisest koostoost, et pakkuda tugevat ja mitmekesist
teenuste valikut, mis hdlbustaks nende sisenemist Ukraina turule taisteenuse pakkujana.

19 Ekspertidega Iabiviidud intervjuudel péhinev sisehinnang ja viimase 5 aasta kasvutrendide ekstrapoleerimine
20 gtatistikaamet

21 valitud intervjuud ettevdtete ja tddstusiihendustega
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2.5. Energeetika ja rohetehnoloogia

Mitmed Eesti rohetehnoloogia sektori ettevotted, sealhulgas Futugrid, Northwind Engineering ja
Solarstone, on valjendanud huvi Ukraina turule laienemise vastu.

TEADUSTALENT | Eesti Ulikoolid pakuvad tugevaid rohetehnoloogiaga seotud
teadusprogramme koos ettevétlusinkubatsiooni vdimalustega. Teadusrihmad
(nt materjaliteaduste valdkonnas) toodavad suure
kommertsialiseerimispotentsiaaliga tulemusi, mis on vaga teravalt suunatud
valdkonnas esinevatele probleemidele.

ROHETEHNOLOOGIAT EELISTAV OKOSUSTEEM | Ténu rikkalikule
roheenergia potentsiaalile ja tugevale pihendumisele saastvale eluviisile (mida
edendatakse koos Pdhjamaade naabritega) on Eestil head vdimalused olla
rohetehnoloogia liider.

Eesti rohetehnoloogia on valjakujunenud, kuid kiiresti kasvav vertikaalne turg (2021. aastal
hinnanguliselt 60 miljoni euro suurune turg??, mille hinnanguline kasv perioodil 2021-2022 on
160%323). Erainvesteeringud Eesti rohetehnoloogia idufirmadesse kokku kasvasid aastatel 2018—
2023 (ildise aastase kasvumaaraga 45% aastas?*, mis naitab investorite plsivat entusiasmi. Eesti
rohetehnoloogia sektori ettevétete hinnangul moodustab eksport suurema osa nende tuludest.
Sageli mainitakse rohetehnoloogia sektori ekspordi sihtkohadena teisi Balti riike, Poolat,
Saksamaad, Prantsusmaad, Hispaaniat, Portugali, Itaaliat, Singapuri ja Ameerika
Uhendriike.

Eesti rohetehnoloogia ettevote Solarstone on

SQLARSTONE  spetsialiseerunud hoonetesse integreeritud fotogalvaanikale.

Ettevite on laiendanud oma tegevust Ukrainale mdjusate

algatuste kaudu, mille eesmargiks on lahendada energiajulgeoleku murekohti kaimasoleva

konflikti tingimustes. Koostdds Sunlyga varustas Solarstone Ukrainas OvrutSis asuva lasteaia

paikesepaneelide ja akupangaga, tagades seelabi asutuse tédkindla energiavarustuse. See

algatus réhutab Solarstone’i pihendumust kasutada abivajavate kogukondade toetamisel
taastuvenergia lahendusi, eriti kriisiaegadel.

Lisaks sellele projektile on Solarstone oma platvormide kaudu aktiivselt julgustanud Ukraina
laiemat toetamist, rohutades kollektiivse tegevuse tahtsust. Kuigi Solarstone’i peamine eesmark
on jatkuvalt paikeseenergia tootmine Euroopas ja kohaliku energiavarustuse vastupidavuse
suurendamine uuenduslike hoonetesse integreeritud fotogalvaaniliste stisteemide abil, naitab

22 Cleantech for Baltics, 2024
23 e-Eesti, 2022

24 Eesti Rohetehnoloogia Liit, 2024. aasta sisematerjalid

civitta



https://cleantechforbaltics.com/baltic-cleantech-annual-report-2023/
https://e-estonia.com/the-booming-estonian-cleantech-ecosystem/
https://solarstone.com/
https://cleantechforbaltics.com/baltic-cleantech-annual-report-2023/
https://e-estonia.com/the-booming-estonian-cleantech-ecosystem/

Solarstone’i panus Ukrainas, kuidas taastuvenergia ettevotetel vdib olla oluline roll
jatkusuutlikkuse ja energiasdltumatuse edendamisel haavatavates piirkondades. See puudlus
on kooskodlas ettevotte laiema missiooniga integreerida igapaevaellu paikeseenergia ja luua
rohelisem ja vastupidavam tulevik.

1 kasutades selleks mitmeid enda valjatootatud tarkvaralahendusi. Ettevote kasutab

Hepta alustas 2019. aastal Ukrainas koostoos DTEKIiga projekti, mis kestis kuni 2021. aastani,
mil piirkonnas algas sdjategevus. Selle projekti raames anallusisid ettevotted paar tuhat
kilomeetrit elektriline. Praegu teeb Hepta Insights koostédd kohaliku vdrguettevétjaga
Ukrenergo ja energeetikasektoris tegutseva taisringi inseneriettevéttega Metropoliya.

Eesti ettevote Hepta Insights on keskendunud elektriliinide seisukorra hindamisele,

infrastruktuuri hindamiseks selliseid tehnoloogiaid nagu droonid, satelliidid ja muud
uuenduslikud vahendid.

Peamised jareldused Eesti energia- ja rohetehnoloogia sektori ettevotetele:
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Ukraina pakub vdimalusi taastuvenergia sektori ettevotetele, kusjuures eriline tahelepanu
on paikeseenergial.

Kohalikud partnerlussuhted ja aktiivne koostoovdrgustike loomine on oluline Ukrainasse
sisenemiseks ja seal tegutsemiseks, eriti energia- ja rohetehnoloogia sektoris, kus avalikke
hankeid voib olla raske jalgida. Kohalikel Uritustel osalemine vaib pakkuda olulisi véimalusi
usaldusvaarsete sidemete loomiseks.

Ukraina klientide ja partneritega suhtlemine ei ole olnud jarjekindel ja seda on olnud
keeruline sailitada piirkonnas toimuva konflikti tottu.

Tegevuskulusid suurendavatest rangetest turvaprotokollidest ja andmehalduspoliitikast
tulenevad pikenenud aritsukleid vdib leevendada valisrahastamise tagamine.

Ukraina turule sisenemine on oluliselt lihtsam valisrahastuse, naiteks doonorrahade voi abi
abil. Ukraina konflikti alguses teatas riik, et tal puuduvad vahendid energiasektoris
tegutsevatele valismaistele arithingutele maksmiseks.

ESTDEV ja Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) on rahastanud
ja toetanud paljusid ettevotteid, véimaldades neil Ukraina turule paaseda ja seal tegutseda.
Erialaliidud ja inkubaatorid on Usna killustunud ja pakuvad piiratud tuge.



https://heptainsights.com/
https://dtek.com/en/
https://ua.energy/en/
https://metropoliya.com.ua/en

2.6. Tugiorganisatsioonid Eestis

Eesti ettevotete sisenemist ja tegutsemist Ukraina turule toetavad mitmed organisatsioonid, kuid
sektorite Uleselt on aktiivseimad Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus (ESTDEV) ja Eesti
Kaubandus-To0stuskoda. Olulist toetavat rolli omavad ka Ettevétluse ja Innovatsiooni Sihtasutus
(EIS), KredEx Krediidikindlustus ja erialalidud. Valisministeerium panustab eelkdige
diplomaatilise kaasamise ja arengukoostod prioriteetide koordineerimise kaudu.

Eesti Rahvusvahelise Arengukoostoo Keskus (ESTDEV) on riiklik sihtasutus, mille eesmargiks
on korraldada ja koordineerida Eesti osalemist rahvusvahelises arengukoostoos ja pikaajalistes
humanitaarabiprojektides. Eesti arengukoostdéd politikat kujundab Eesti Vabariigi
valisministeerium ja seda viib ellu ESTDEV. ESTDEV koondab Eesti parimaid teadmisi avalikust,
era- ja kolmandast sektorist ning viib ellu projekte, mis suurendavad Eesti mdju rahvusvahelise
rahastaja ja partnerina.

Ukraina on olnud Eesti arengukoostdo prioriteetne sihtriik alates 2006. aastast. ESTDEYV statistika
andmetel on arengukoost66 kaudu aidatud Ukrainas ellu viia ligi 600 projekti, mida on rahastatud
ligikaudu 61 miljardi euro ulatuses. Koordineeritud projektide ja tegevuste taielik loetelu on leitav
ESTDEV kodulehel olevast andmebaasist.

Kuigi Z&tomdri oblast on Eesti kahepoolse arengukoostdé prioriteetne piirkond, ei piirdu ESTDEVi
tegevus selle regiooniga. Oluline osa koostddst toimub ka Ukraina keskvalitsuse tasandil. Seal
toetatakse Ukraina avalikke institutsioone, keskendudes eelkdige eurointegratsiooniga seotud
valdkondadele. Selle kaigus kaardistatakse nende vajadused ja pakutakse Eesti reformide
labiviimise kogemusi.

ESTDEVi Ukrainale keskendunud arengukoost6d tegevused jagunevad viide peamisse
valdkonda:

« Fiuisiline llesehitus: Keskendutakse eranditult Zétoméri oblastile. Valisdoonorite toel
viiakse aga tegevusi ellu kogu Ukrainas.

o Digi- ja kuberturvalisuse alane koosto6: See on suunatud peamiselt Ukraina
keskvalitsusasutustele, eelkdige digitaalse transformatsiooni ministeeriumile. ESTDEV
kaardistab institutsioonide vajadusi ja teeb kindlaks, kuhu Eesti eksperditeadmisi ning
erasektori lahendusi saaks integreerida. Mitmed Eesti IT-ettevbtted on praegu selles
valdkonnas projekte ellu viimas.

« Haridusalane koosté6: Tegevused hdlmavad nii Z8toméri oblastit kui ka keskvalitsuse
taset. ESTDEV toetab reforme alushariduses ja kutsedppes (sh taristu, td6turu vajadustega
kooskdlas olevad dppekavad), samuti pakub ekspertteadmisi kdrghariduse reformis riiklikul
tasandil.

« Demokraatia ja digusriik: Need projektid toetavad Ukraina vastavusse viimist Euroopa
Liidu standarditega nii ministeeriumide kui ka institutsioonilisel tasandil. Naiteks aitab Eesti
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Statistikaamet Ukraina sarnast ametit Ule votta Eurostati metoodikaid, mis on Euroopa
Liiduga liitumisel kriitilise tahtsusega eeltingimus.

e Tervis: Piiratud ulatuses toetab ESTDEV tervishoiusektori arengut, eriti
taastusraviteenuste ja suutlikkuse suurendamise valdkondades.

Lisaks projektide rahastamisele viibb ESTDEV ellu ka suuremaid arengukoostdd algatusi, sageli
koostdds eraettevotete ja kodanikutihiskonna organisatsioonidega. Sellistel juhtudel sdlmitakse
suuremad lepingud tavaliselt riigihangete kaudu, mis loob Eesti ettevotetele otseseid voimalusi
pakkuda teenuseid voi lahendusi Ukrainas.

Igal aastal kdivitab ESTDEV spetsiaalse arengukoostoo projektide rahatuse vooru. Abikdlblikud
taotlejad on vabalhendused, haridus- ja teadusasutused, rahvusvahelised avaliku sektori
organisatsioonid ja ettevotted. Avaliku sektori asutused saavad kandideerida ainult konsortsiumis
teiste avaliku-, kodanikuthiskonna- vOi erasektori partneritega. 2025. aasta taotlusvoor
keskendub Ukraina Euroopa Liiduga liitumise reformide ja Uldise vastupanuvdime toetamisele.
Kui varasemad voorud olid laiemad, siis ESTDEV seab (ha enam esikohale konkreetseid
sektoreid, kus Eestil on kdrge lisavaartus. Viimane taotlusvoor keskendus jargmistele
prioriteetsetele teemadele:

e Hea valitsemistava ja demokraatliku arengu edendamine

« NuUUdisaegse hariduse toetamine

« Venemaa agressioonist tingitud sdjakahjustuste leevendamine

« Digitaalse arengu ja kiberturvalisuse edendamine kdigis fookusvaldkondades

Eesti ettevotted saavad ESTDEVi rahastatud projektides osaledes omandada vaartuslikke
kogemusi Ukrainas madalama riski tingimustes. Need projektid on Uhtlasi suureparane
hiuppelaud tulevaseks turule sisenemiseks, andes ettevotetele véimaluse oma lahendusi
reaalses keskkonnas piloteerida ja testida. Samal ajal toetab ESTDEV ka koolitusprogramme,
mis kaudselt soodustavad Eesti ettevotiust, arendades Ukraina partnerite suutlikkust ja luues
soodsama pinnase edasisele koostdole. Uks tédhelepanuvaarne naide on Visionest Institute, mis
on pakkunud ekspordile keskendunud koolitusprogramme.

ESTDEVi arengukoost6d taotlusvoorud on avatud kolmanda sektori organisatsioonidele.
Abikdlblikud taotlejad on mittetulundusihingud ja avalikes huvides tegutsevad vabauhendused,
kes saavad esitada projekti taotlusi iseseisvalt vdi konsortsiumis partneritega teadus-, haridus- voi
erasektorist. See vdimaldab vabatihendustel algatada projekte valdkondades, kus neil on sisuline
padevus ja kontaktide vorgustik. Vabalihendused on eriti aktiivsed naiteks alushariduse reformi,
kutsedppe arendamise, digitaalse kirjaoskuse, demokraatliku juhtimise ning psihholoogilise ja
sotsiaalse toe valdkondades. Need on tihedalt kooskdlas ESTDEVi poolt valja toodud
strateegiliste ~ fookusvaldkondadega, sh haridus, demokraatlikud institutsioonid ja
vastupanuvdéime. Naiteks on Eesti vabalhendused panustanud haridustaristu taastamisse
Zdtomdri oblastis, arendanud koostdds kohalike koolidega niilidisaegseid 6ppekavasid ja
pakkunud koolitusprogramme, mis tugevdavad Ukraina avaliku teenistuse suutlikkust.
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Eesti Kaubandus-Toostuskoda (KODA) on aktiivselt toetanud Eesti ettevotete tegevust Ukraina
turul, eriti parast Venemaa agressiooni algust. KOJA tegevus on olnud mitmekesine, alates
abistamisest arikulastuste ja teabedurituste korraldamisel.

2024. aastal korraldas KODA kaks ettevotlusele suunatud visiiti Laane-Ukrainasse (Lutsk ja Lviv).
Esimesel visiidil osales 15 ja teisel 10 Eesti ettevotet. Visiitide kaigus toimusid kohtumised Ukraina
ettevdtetega, kus Ukraina poolelt osales kuni 40 koostoost huvitatud ettevotet. KOJA sdnul on
koostoost huvitatud partneri leidmine Ukraina turule sisenemisel votmetahtsusega. Eesti
ettevotted on visiitide kaudu leidnud ostjaid oma toorainele ja valmistoodetele, samuti partnereid
tootearenduseks, tehnoloogia jagamiseks ja Uhisturunduseks.

KODA on korraldanud seminare, et jagada kogemusi Ukraina turul tegutsemisest. Samuti pakub
KODA ettevbtetele personaalset tuge nii kontaktide leidmisel Ukrainas kui ka muudes
konkreetsetes kusimustes. KODA kavatseb jatkata 2025. aastal ja edaspidi arivisiitide
korraldamist Ukrainasse ja muude toetusmeetmete pakkumist.

Lisaks toetab ettevotete eksporti Uldiselt Ettevotiuse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS), kuid
praegu ei ole Ukraina turg nende toetuse fookuses.

KredEx Krediidikindlustus pakub ettevotetele sdltumatu kindlustusseltsina krediidikindlustust.
Garantiid ei pakuta. Krediidikindlustuse taotlemisel ei tehta piiranguid ettevotte, sihtturu voi
tehingu olemuse ja tausta alusel. Kindlustust vdib taotleda ka Ukraina turul tehtavate tehingute
puhul. Iga juhtumit hinnatakse eraldi. Ukrainasse tehtavate tehingute puhul on krediidikindlustust
taotletud seni vaid mdnel juhul, millest méned on saanud positiivse ja mdned negatiivse otsuse.
Varasema praktika pdhjal vdib eeldada, et ettevotjad on meetmest vahe teadlikud.

Fookusvaldkondade erialaliidud ja katusorganisatsioonid ei paku otseseid toetusmeetmeid, kuid
on valmis pakkuma ettevotjatele igakulgset abi erinevate ideede vai projektide elluviimisel.

Rohetehnoloogia sektoris tegutsevad asutused saavad toetust ka Keskkonnainvesteeringute
Keskuselt (KIK), mis on Eesti keskkonnaprojektide keskne rahastaja. Esimene taotlusvoor avati
2025. aasta martsis. Konkursi eesmargiks on aidata kaasa klimamuutuste leevendamisele ja
nendega kohanemisele Ukrainas. Seni on Eesti valitsus toetanud arengumaades 33 klimaprojekti
ligi viie miljoni euroga. Seekord toetatakse rohelahenduste toomist Ukrainasse, eelistatavalt
Z8tomdri piirkonda, kuid teretulnud on ka projektid teistes Ukraina piirkondades.

Eesti ettevdtteid toetavate asutuste ja organisatsioonide loetelu on esitatud lisas 1.

Eesti ettevotjaid toetavad organisatsioonid ja Uhendused toovad oma senise tegevuse
pohjal valja jargmised kitsaskohad ja 6ppetunnid.

Hierarhiline ja tsentraliseeritud juhtimiskultuur: Ukrainas on sugavalt juurdunud hierarhiline ja
tsentraliseeritud juhtimiskultuur. Otsuseid ei tehta mitte madalama vdi keskastme juhtkonna
tasandil, vaid kdige koérgemal — tippjuhtide, ministrite vb6i maa-/linnavanemate poolt. Edu
saavutamiseks on oluline alustada labiraakimisi vdimalikult korgel tasemel. Oluline on votta
uhendust ja luua suhteid naiteks ministri asetaitja, maa-/linnavanema véi muu vétmeisikuga, kellel
on otsustusdigus.

civitta



https://www.koda.ee/en
https://eis.ee/en/
https://kredex.ee/en/credit-insurance

Burokraatia ja aeglane asjaajamine: Ukraina burokraatlik sisteem vdib Eesti ettevotjale sageli
tunduda keeruline ja aegandudev. Enamik tegevusi nduab erinevate asutuste ametlikku heakskiitu
voi luba. Edu saavutamiseks on oluline, et meil oleksid voimekad kohalikud partnerid, kellel on lai
koostoovork ja voime keerulises burokraatias navigeerida.

Tookultuur ja kvaliteet: Eesti ettevdtjale voib olla voodras, et Ukraina tookultuuris ei pruugita
tahtaegadest voi kokkulepitud kvaliteedistandarditest alati kinni pidada, kuigi see séltub pigem
tegevusvaldkonnast. Naiteks vdivad ehitusettevdtjad olla motiveeritud tegema asju odavamalt ja
kiiremini, mis vOib viia kvaliteedistandardite rikkumiseni. Kvaliteedi tagamiseks on oluline poodrata
erilist tahelepanu selgetele lepingutingimustele ja tugevale jarelevalvele.

Toojoupuudus: Toojdupuudus on tdsine, eriti ehitussektoris. Paljud tdotajad on mobiliseeritud
voi valdivad mobilisatsiooni, mis teeb vajaliku t66j6u leidmise raskeks. Teatud tingimustel on
tootajatel voimalik taotleda mobilisatsioonist ajutist vabastust.

Keelebarjaar: Ukrainas on raske ari ainult inglise keeles ajada, eriti valjaspool suuri linnu, nagu
Kiiev. Keeleprobleemide uletamiseks on soovitatav kasutada tolki voi leida kohalikke partnereid.

Erinevused arikultuuris ja aririskid: Ukraina arikultuuris, digusaktides ja protsessides on
vorreldes Eestiga olulisi erinevusi. Oluline on mdista kohalikke juhtimistavasid ja kohandada oma
lahenemisviisi vastavalt sellele. Naiteks luuakse suhted sageli mitteametlikes olukordades,
naiteks Iduna- vdi 6htusddgi ajal. Ukraina digusaktid on muutumas, seega on soovitatav kasutada
oigusriskide vahendamiseks kohalike advokaadiblroode teenuseid. Hangete labiviimisel ja neis
osalemisel tuleb arvestada vaga tsentraliseeritud asjaajamisega ning soovitav on sdlmida
kokkulepped vdimalikult kdrgel tasemel. Varasemalt on probleemiks olnud korruptsioon, kuid
olukord on paranemas. Lisaks vdib esineda makseriske, naiteks vdlgade tekkimine, mille puhul
on vbimalik pddrduda kohtusse, kuid sbjaseisukord voib blokeerida rahaliste vahendite
vastuvotmise isegi positiivse kohtuotsuse korral.

Turvalisus: kuigi sdjaolukord Ukrainas toob kaasa julgeolekuriske ja mdjutab tookeskkonda,
naitab senine kogemus, et otsest ohtu voi takistust ei ole. Siiski peavad ettevotted olema valmis
kohanema muutuvate oludega.

Asutuste ja organisatsioonide koostoo Eesti ettevotete toetamisel Ukrainas

Eesti avaliku sektori asutuste toetus ettevotetele Ukraina turul tegutsemiseks jaguneb mitme
asutuse vahel. Tddjaotus on kujunenud aja jooksul sisuliselt, mitte formaalse kokkuleppe pdhjal,
mis tekitab tegevustes teatud kattuvusi. Pdhirolli kandvad asutused on valisministeerium,
ESTDEV ning KODA, neid toetavad valdkondlikud erialaliidud ja EIS.

Valisministeerium taidab valis- ja arengupoliitilist juhtrolli. Ministeerium vastutab diplomaatiliste
kontaktide ja infoportaali eest, korraldab delegatsioone ja kontaktiritusi. Samas ei oma
ministeerium selget mehhanismi, kuidas koordineerida ettevotetele toetuste jagamist teiste
asutustega vdi kuidas siduda arengukoostoo eesmargid strateegiliselt ettevdtiustoetustega. Nagu
eespool selgitatud, siis ESTDEV ja EIS tegevus on suunatud ettevotetele erinevate rahaliste ja
muude toetusmeetmete pakkumisele. Seejuures ei toimu otseselt omavahelist tegevuste
strateegilise fookuse kooskdlastamist voi meetmete sisu koordineerimist. KODA ja erialaliidud
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mangivad olulist rolli kontaktide vahendajana, ettevdtjate esindajana ning fookusprobleemide
esiletoojana. Neil ei ole aga ametlikku rolli toetuste kujundamisel ega jagamisel.

Kokkuvoéttes saab jareldada, et praegune tdojaotus on viimaste aastase jooksul jark-jargult ja
vajaduspdhiselt valja kujunenud ning kohati tugineb vétmeisikute initsiatiivil (nt erialaliitude puhul).
Senine asutuste vaheline koostoovorgustik on suhteliselt vaike, mistdttu tegevuste planeerimisel
ja elluviimisel on vdimalik piisaval maaral uUksteist kursis hoida. Senise koostdo tugevuseks on
mitmetasandiline struktuur (diplomaatia, arenduskoosto0, ettevotlus), mis véimaldab pakkuda
erinevat laadi tuge ning paindlikus ja hea kohanemisvdime muutuvate vajadustega. Ettevotted ja
teised intervjueeritud turuosalised ei toonud tanase asustate vahelise koostoo ja toojaotuse osas
otseseid kitsaskohti esile.

Kui Ukraina ulesehituseks méeldud programmid ja tegevused muutuvad mahukamaks, ei pruugi
senine koostddvorm enam piisavalt hasti toimida. Tdhusamaks korralduseks oleks vaja ametlikku
koostodmehhanismi — naiteks strateegilist koostdoplaani voi tdogruppi, mis maaraks sisemised
tooprotsessid ja vastutuse ning koordineeriks, et asjakohased asutused tootaksid koostoos
samade eesmarkide nimel.
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2.7. Z6tomori piirkond ja selle potentsiaal Eesti ettevotete jaoks

Eesti valitsus on valinud Zétomé&ri oma (lesehitus- ja humanitaarabitegevuse fookuspiirkonnaks
Ukrainas. Konkreetsele piirkonnale keskendumine vdimaldab abi tdhusamalt koordineerida.
Z&toméri piirkond valiti strateegiliste otsuste pdhjal. Muuhulgas seetdttu, et seal on ulatuslikud
sbjakahjustused ning head vbéimalused rakendada Eesti e-valitsemise kogemust ja oskusteavet
puitmajaehituses piirkonna taastamisel.

Z&tomér asub Kiievist 130 km laane pool, mis teeb sellest olulise (ihenduspunkti Kesk-Ukraina ja
Euroopa Liidu vahelise kaubanduse jaoks. Piirkonnale tuleb kasuks pealinna lahedus, mis tagab
kiire juurdepaasu valitsusasutustele, finantsteenustele ja arivérgustikele.

Zdtomdri piirkonnas on mitmeid sektoreid, kuhu Eesti ettevétted saavad integreeruda ja
olemasolevaid vbéimalusi ara kasutada:

Ehitus ja infrastruktuur

Sojajargsed Ulesehitustédd on suurendanud ndudlust ehitus- ja infrastruktuuri arendamisega
seotud teadmiste jarele. Ehitusele, linnaplaneerimisele ja saastvale arhitektuurile
spetsialiseerunud Eesti ettevotted saavad anda ulesehitusprojektidesse olulise panuse. Piirkonna
strateegiline asukoht umbes 140 km kaugusel Kiievist suurendab selle atraktiivsust
infrastruktuuriinvesteeringute jaoks.

Piirkond on ka hea toorainebaas puitmajade, moobli voi muu puidutootmise jaoks, mis nduab suuri
puidu koguseid. Lisaks sellele on piirkonnas tugev ehitustoddeks vajalik graniidibaas.

Piirkonda labib maantee M06 (E40), mis on osa Uleeuroopalisest transpordivorgustikust (TEN-T)
ja mis ihendab Kiievi suurte Euroopa sihtkohtadega, nagu Lviv ja Poola. Z6tomér on integreeritud
Ukraina riigi raudteevorku, mis pakub kaubaveoliine Poola, Saksamaale ja Balti riikidesse.
Piirkonnal on tdhusad maantee- ja raudteeuhendused peamiste piirilletuspunktidega Poolasse
(Jagodon), Slovakkiasse (Uzhorod) ja Rumeeniasse (Porubne), mistottu tasub ekspordi- ja
imporditegevusega tegelevatel ettevotetel sellele piirkonnale tahelepanu poorata.

Taastuvenergia ja rohetehnoloogia

Zdtomdr podrab aktiivselt tidhelepanu saastvale arengule, luues investeerimisvdimalusi
taastuvenergia sektorites, sealhulgas paikese-, tuule- ja bioenergiasektoris. Piirkonna
strateegiline fookus keskkonnasdbralikele algatustele on kooskdlas Ulemaailmsete
jatkusuutlikkuse suundumustega, mis pakub vdimalikke koostddvoimalusi rohetehnoloogiatele
spetsialiseerunud Eesti ettevotetele. Kuna Uha suuremat rbhku pannakse susiniku jalajalje
vahendamisele ja energiatdhususe suurendamisele, pakub Z&tomér taastuvenergia projektidele
soodsat keskkonda.

Edukas naide taastuvenergia investeeringutest piirkonnas on ,RESOL" LLC paikeseelektrijaam,
mis rdhutab Z6toméri potentsiaali suuremahulise paikeseenergia arendamisel. 2020. aastal
kasutusele vdetud 16 MW jaam ehitati Gle 12 miljoni euro suuruse investeeringuga ja mangib ntud
Ukraina roheenergiale Uleminekus votmerolli. Projekt ei varusta mitte ainult riiklikku vérku puhta
elektriga, vaid on ka eeskujuks tulevastele investeeringutele taastuvenergia sektoris. See toob
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esile paikeseenergia infrastruktuuri rakendamise véimalikkuse Z&6tomdris, mis muudab selle
atraktiivseks vdimaluseks Eesti ettevotetele, kellel on kogemusi paikeseenergia lahenduste alal.

Z8tomdr pakub taastuvenergia valdkonnas jatkuvalt uusi investeerimisvéimalusi, naiteks:

Maapinnale paigaldatud paikeseelektrijaam

Projekti Ulevaade: Z&toméri linn on eraldanud 10 MW suuruse maapinnale paigaldatud
paikeseelektrijaama ehitamiseks 18,4 hektari suuruse maatuki.

Investeeringu Uksikasjad: projekt nduab hinnanguliselt 10 miljoni euro suurust investeeringut.
Ukraina praegune paikeseenergia ,rohetariif‘ on 101,0 eurot/MWh (ilma kaibemaksuta), kusjuures
linn on valmis ostma elektrienergiat olmevajaduste rahuldamiseks hinnaga 125,0 eurot/MWh.

Haridus ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT)

Vaatamata Ukraina IT-sektori ees seisvatele valjakutsetele on see endiselt riigi suurim teenuste
ekspordivaldkond. Viimase kahe aasta jooksul on Ukraina IT-eksport vahenenud 8,5% 2023.
aastal ja 4% 2024. aastal, kuid sektori osakaal koguekspordist on endiselt 11,5%, mis on
toiduainete jarel teisel kohal. Nimelt suundub 35,5% kogu Ukraina IT-ekspordist 2023. aastal ja
35,8% 2024. aastal Euroopa Liidu riikidesse, kusjuures Eesti on pidevalt kimne suurima
ekspordisihtkoha hulgas.

Eesti on olnud Ukraina digitaalsete Umberkorralduste peamine toetaja, andes digiinfrastruktuuri ja
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vdimekuse suurendamisse ule 550 miljoni euro suuruse
panuse. Digitaalne tippkohtumine Tallinn Digital Summit 2024 réhutas Eesti pihendumust digiriigi
lilesehitamisele, pakkudes Z&tomérile véimaluse osaleda pilootprojektides véi valitsuse toetatud
tehnoloogilistes algatustes. Eesti e-valitsemise lahendused vdiks kohandada kohalike Z6toméri
omavalitsuste vajadustele vastavaks, parandades avalike teenuste tdhusust.

Z8tomdri tehnikaiilikoolid ja IT-koolid toodavad kvalifitseeritud spetsialiste, kes véiksid kasu saada
Eesti juhitud digikoolitusprogrammidest. V&imalus Uhiste tehnoloogiainkubaatorite voi kiirendite
loomiseks Z&tomdris Eesti eduka idufirmade 6kosiisteemi eeskujul. Ettevétted véivad pddrata
tahelepanu allhankekeskustele vdi kaugarenduse meeskondadele Z&toméris, saades kasu
kulutdhususest ja toetades samal ajal kohalikku t66hdivet.

Eesti kogemusi nutilinnade ja digitaalse imberkujundamise valdkonnas vdiks rakendada Z&toméri
linnaarenduses. Eesti kiiberturbealased teadmised vdivad toetada Zétomdris elutdhtsate
infrastruktuuride kaitset, eriti sdjaolukorras.

Tootmine ja todstuspargid

Z&toméris on mitmeid téOstusparke, mis on varustatud tootmistegevuseks vajaliku
infrastruktuuriga. Kasutades &ra Z&toméri téostusparke, saavad Eesti ettevdtted Ukraina
kasvavas tootmissektoris konkurentsieelise, saades kasu kulutdhusast tootmisest, kvalifitseeritud
toojoust ja juurdepaasust piirkondlikule kaubandusele. Infrastruktuuri, logistika ja
investeerimisstiimulite kombinatsioon teevad Z&tomérist todstusliku laienemise ja tarneahela
integreerimise strateegiliseks s6lmpunktiks.
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Z8toméris asuvad tddstuspargid pakuvad ehitusvalmis krunte, millel on juurdepaas
tehnovorkudele, teedele ja logistikateenustele. Eritsoonid kerg- ja rasketoOstusele, sealhulgas
elektroonika, masinaehituse ja taastuvenergia tehnoloogiate jaoks. Keskkonnahoidliku toostuse
arengupotentsiaal, mis on kooskdlas Eesti kogemustega energiatdhususe ja saastva tootmise
valdkonnas.

Siiski on piirkonnas ka moningaid paranduskohti, mis on eelkdige seotud piirkonna
sotsiaalmajandusliku  strateegia, strateegilise planeerimise ja investeerimisprioriteetide
puudumise ning investeeringute ligimeelitamise tegevuskava puudumisega. Need valdkonnad
vlivad avaldada negatiivset mdju ja muutuda potentsiaalseks kitsaskohaks Eesti ettevotete
investeeringutele piirkonnas.

All right, here's the translated and refined version of that section, aiming for clarity, conciseness,
and an official tone in Estonian:

civitta




2.8. Eesti ettevotete toetusvajaduste kokkuvote

Intervjueeritud Eesti ettevdtted, erialaliidud ja katusorganisatsioonid avaldasid ootusi jargmiste
toetusmeetmete ja tegevuste osas. Kdikide sektorite esindajad réhutasid vajadust suurendada
arengukoosto®d meetmete ja tegevuste mahtu ning suunata rohkem rahastusvahendeid
konkreetsetesse valdkondadesse. Muud vajadused ja soovitused, mida intervjuude kaigus
korduvalt valjendati, olid jargmised:

Kaitsetehnoloogia sektor

e Olemasolevate toetusskeemide (nt Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse Ukraina
toetusmeede) abikdlblikkuse kriteeriumite paindlikumaks muutmine, et need sobiksid
paremini VKE-dele.

¢ Riigihangetes eelistada Eesti ettevdtjaid, et soodustada referentside ja kogemuste loomist,
mida saab hiljem kasutada rahvusvahelistes hangetes.

e Pakkuda ettevotetele praktilist ja kohapealset abi Ukrainas juriidilistes ja
operatiivkUisimustes, naiteks kohaliku ettevotte registreerimine ja personali taustakontroll.

o Jatkata korgetasemeliste visiitide ja aridiplomaatia korraldamist, et toetada turulepaasu
kaitsevaldkonnas.

Haridustehnoloogia (EdTech)

e Suurendada olemasolevate toetusinstrumentide (nt ESTDEV) paindlikkust ja
kattesaadavust:
o Lisada abikdlblike kulude hulka turundus- ja kasutajatoe kulud, mis on
haridustehnoloogia valdkonnas markimisvaarsed.
o Pakkuda tootearendusprojektidele jatkurahastust, tagades jatkusuutlikkuse kuni
Ukraina kliendid suudavad teenuseid ja tooteid iseseisvalt finantseerida.
e Kuna praegused meetmed on rohkem suunatud kipsetele lahendustele, on vaja kiirendus-
/inkubaatoriprogramme vaikeste ja uute haridustehnoloogia ettevotete toetamiseks.
e Pakkuda praktilist abi piirkondlike partnerluste leidmisel ja lepingute sélmimisel Ukraina
haridusasutustega.
e Sdilitada ja laiendada saatkonna kaudu korraldatavaid Uritusi, vorgustikuplatvorme ja
aridelegatsioone Ukrainas, et edendada usaldust ja nahtavust.

Ehitus

e Kuna vaga suuremahulistes projektides osalemise kokkulepete saavutamine eeldab
eelnevat riikidevahelist voi vaga korgetasemelist eelkokkulepet, peaks valitsus andma
ettevotetele teavet ja pakkuma tuge suurtele rahvusvahelistele projektidele juurdepaasu
ning rahvusvahelistele rahastamisvdimalustele ligipaasu kohta.

e Teha aktiivset koostdod erialaliitudega. Nende kaasamine visiitide, suurprojektide ja muude
tegevuste ettevalmistamisse aitab kooskdlastada tegevusi sektori huvidega ja reaalsete
tehniliste véimalustega.

o Jatkata ja tsentraalselt koordineerida suhteid Ukraina partneritega — jagades Eesti
ettevotetega teavet kohalike tingimuste, konkurentsi jms kohta Ukrainas ning teavitades
Ukraina votmeisikuid Eesti voimekusest ja kogemustest.
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e ToOotada valja riiklik strateegiline tegevuskava, mis maaratleb selgelt prioriteedid,
oodatavad tulemused ja koostoovaldkonnad. Tegevuskava peaks sisaldama nii
finantstoetusmeetmeid kui ka toetavaid tegevusi (nt kohapealne abi partnerite leidmisel,
juriidiline tugi jne).

Energia ja rohetehnoloogia (CleanTech)

o Pakkuda toetavaid tegevusi, nagu abi partnerite leidmisel ja suhtluse toetamisel, teabe
jagamine rahvusvaheliste hangete kohta, teabe pakkumine sektorispetsiifiliste suindmuste
kohta ja nendel osalemise toetamine.
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3. Jareldused ja soovitused

Uuringu tulemusel on valja tootatud jargmised soovitused Eesti ettevotjate aritegevuse
toetamiseks Ukrainas. Nende soovituste valjatootamisel voeti arvesse Eesti ettevotjate ja teiste
sidusruhmadega tehtud intervjuude tulemusi, samuti teiste riikide kogemusi ja ekspertide
teadmisi. Tahelepanu poorati sellele, et soovitused oleksid asjakohased, mdjusad, praktiliselt
rakendatavad ja Eesti konteksti sobivad.

Soovitused Eesti ettevotetele

Labiviidud uuringu pdhjal soovitame jargmist tegevuskava, mida Eesti ettevotted saavad
Ukrainasse sisenemisel jargida. Allpool esitatud praktilised sammud suurendavad oluliselt eduka
turule sisenemise vdimalusi:

1. Esmalt hinnake, kas teie toote hind on Ukraina turul konkurentsivoimeline: Ukrainas
on hinnatundlik turg, mis tahendab, et paljud tooted vdivad olla turu jaoks liiga kallid.

1.1. Kui Eesti ettevote pakub konkurentsivdimelisi hindu, tasub ehk suhteliselt Kiiresti
turule siseneda otse vdi partneri kaudu. Praegustes tingimustes vdib turule
sisenemise kiirus seada potentsiaalsetele uutele tulijatele suuri tdkkeid.

1.2. Kui toote hind Uletab hindu, mida turg on valmis maksma, peaks ettevite otsima
toote katsetamiseks rahvusvahelist rahastamistoetust. Konkreetsete
toostusharude, naiteks haridussektori, toodete puhul on Ukraina hinnatundlik ja
algstaadiumis oleks keeruline turule ilma toetusteta siseneda, mistottu peaks
kasutama turule sisenemiseks niSirahastust voi toetusi. Kohalikud partnerid ja
pangad on selliste rahastamisvahendite osas parimad teabeallikad.

2. Leidke usaldusvaarne partner: turule siseneda soovivad ettevotted vajavad turul
usaldusvaarset partnerit, kes suudab keerulises haldusmenetluses ja kohalikes
toetusmeetmetes orienteeruda. Oleme tuvastanud mitu vdimalust potentsiaalsete
partnerite leidmiseks:

1.1. Kvaliteetsete kontaktide leidmiseks on soovitatav liituda ESTDEVi, Eesti
Kaubandus-Toostuskoja, toostusliitude ja muude ettevéotjate lihendustega
ning osaleda asjakohastel ariuritustel.

1.2. Kui potentsiaalsed partnerid on leitud ja kontaktid loodud, vdivad partnerite
valideerimise esimese filtrina toimida kontaktisikud Eesti valisministeeriumis ja
Ukraina saatkonnas Eestis.

1.3. Teine vbimalus, kuidas Eesti ettevétted leiavad Ukraina turul hanke- (v6i muid)
partnereid, on kasutada Ukraina valisministeeriumi ametlikku platvormi Nazovni,
mis Uhendab valisettevotteid eelnevalt kontrollitud ja ekspordivalmis Ukraina
tarnijjatega. Nazovni kaudu saavad Eesti ettevotted Ukraina diplomaatiliste
esinduste toel juurdepaasu kureeritud partnerite nimekirjadele, et pakkuda valja
oma koostoohuvid ja suhelda Ukraina ettevbtetega sektorites nagu IT, tootmine
ning pdllumajandus- ja toiduainetdostus.
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Uuringu pdhjal on ,ideaalne aripartner® Ukrainas nduetele taitmisele orienteeritud
ja labipaistev organisatsioon, mis jargib rangelt ametlikke juhiseid, sailitab enda
Oigus- ja maksuandmeid ning tegutseb labipaistvalt. Partneril peaksid olema
tugevad kogemused Ukraina biurokraatlikul maastikul navigeerimisel, eriti
kaibemaksutagastuste osas, lubade hankimisel ja hankesusteemide nagu ProZorro
kasutamisel. Usaldusvaarne partner on kaasatud ka kohalikku okosusteemi,
osaledes aktiivselt kaubanduskodades, toostusliitudes VOi
innovatsiooniplatvormidel, nagu Diia.City v&i Brave'!. Partner peab olema
kultuuriliselt avatud ja rahvusvaheliselt orienteeritud, suutma téhusalt suhelda
inglise keeles ning tundma Euroopa Liidu arinorme ja ootusi.

Oluline on finantssuutlikkus — see hdlmab selgeid omandistruktuure, valmisolekut
hangete korraldamiseks ning raamatupidamisarvestuse ja kohustuste Iabipaistvust.
Kuigi finantsandmete osas puudub avalik allikas, ei ole tavaliselt ndudmise korral
auditeeritud finantsaruannete esitamine usaldusvaarsetele partneritele probleemiks.
Lisaks saab platvormi Youcontrol abil kiiresti kontrollida kdimasolevaid kohtuasiju,
millega potentsiaalne partner vdib olla seotud. See tooriist voimaldab kontrollida,
millist tGUpi kohtuasjaga on tegemist, sest mdnikord vdidakse ettevdtte esindajad
kutsuda lihtsalt tunnistusi andma.

Usaldusvaarne partner naitab Uules reaalset valmisolekut investeerida
pikaajalisse koostdosse, demonstreerides avatust operatiivsele partnerlussuhtele,
uhistele tegevuskavadele ja Uhistele algatustele, nagu teadus- ja arendustegevus
voi pilootprojektid.

Kriitilise tahtsusega on ka sektori spetsiifilised teadmised. Partner peaks omama
asjakohast kogemust, mis on kooskdlas teie tddstusharuga, sealhulgas olema
varasemalt osalenud valitsuse v&i rahvusvaheliste finantseerimisasutuste
rahastatud projektides ja partneril peaks olema juurdepaas edu saavutamiseks
vajalikele vorgustikele vdi infrastruktuurile.

3. Kohanege tookultuuri muutustega: Ukrainas edukas olemiseks peavad Eesti ettevotted
kohanema hierarhilise ja tsentraliseeritud juhtimiskultuuriga, kus olulisi otsuseid langetavad
tippjuhid, ministri asetaitjad véi maa-/linnavanemad. Oluline on algatada labiraakimised
voimalikult korgel tasemel ja investeerida isiklike suhete loomisesse, sageli
mitteametlikes olukordades, nagu I6unasddgid voi dhtusddgid. Ukraina blrokraatia voib
olla keeruline ja aeglane, mistottu peavad ettevotted kaasama voimekaid kohalikke
partnereid, kes oskavad kooskdlastustes ja haldusprotsessides tohusalt navigeerida.
Tookultuuri ootused vdivad erineda. Mdnes sektoris, naiteks ehituses, vdib olla surve
kiiruse ja kulude eelistamisel kvaliteedile. Projekti terviklikkuse sailitamiseks on olulised
selged lepingutingimused, kindlad kvaliteedistandardid ja aktiivne jarelevalve.
Keelebarjaarid valjaspool suuremaid linnu, nagu Kiiev, ja Ule 40-aastaste inimeste jaoks on
samuti endiselt probleemiks, mistottu on vaja kasutada tolke vdi kohalikke partnereid.
Lisaks erinevad arikultuur, digusaktid ja hankemenetlused Eesti omadest ning diguslikud
riskid, nagu maksete hilinemine voi regulatiivsed muudatused, nduavad tahelepanu.

civitta



https://www.dzo.com.ua/en
https://youcontrol.com.ua/en/

4. Tootage valja strateegiline partnerlus, mis viib (ideaalis) lihisettevote asutamiseni:
Ukraina ettevotted on vahem huvitatud lihtsatest ekspordi- ja mulugisuhetest, pigem otsivad
nad sugavamaid partnerlussuhteid, mis naitavad pikaajalist pUuhendumust vastastikusele
kasvule ja vastupidavusele. Seetdttu on soovitatav koigepealt luua strateegilised
partnerlussuhted, seades algusest peale selged ootused ja Uhised eesmargid. Valja
tuleks tootada konkreetne kava, milles kirjeldatakse jarkjargulisi samme tihedama koost6o
suunas, naiteks kohaliku esinduse loomine, Uhiste pakkumiste taotlemine, Uhised teadus-
ja arendustegevuse algatused, Uhisinvesteeringud pilootprojektidesse ja jarkjarguline
likumine Uhisettevotte voi muu sarnase omakapitalil pdhineva koostodvormi asutamise
suunas. Need sammud tuleks vormistada partnerluse teekaartides, mis sisaldavad
ajakava, kohustusi ja vahe-eesmarke.

5. Kindlustage oma investeeringud iuldise riskikindlustuse programmide kaudu:
investeeringute turvalisuse suurendamiseks rakendab Ukraina mitmeid ametlikke ja
mitteametlikke mehhanisme, mille eesmargiks on vahendada arikeskkonna riske. Lisaks
rahvusvahelistele garantiidele, naiteks MIGA pakutavatele tagatistele, on Ukraina
kaivitanud Diia.City digusraamistiku, mis pakub IT- ja tehnoloogiaettevétetele Iabipaistvat
ja eeliskorda. DSC-mehhanism (vaidluste lahendamise klausel) toob kohalikesse
lepingutesse sisse teatud Briti diguse elemendid, mis tugevdavad investorite jaoks
oiguslikku prognoositavust. Kuigi paljud struktureerivad tehinguid endiselt jurisdiktsioonide
nagu Delaware’i vb6i Euroopa Liidu liikmesriikide kaudu, mangivad kohalikud
investeeringute edendamise burood, valdkondlikud ettevdtjate thendused ning avaliku ja
erasektori dialoogiplatvormid varajase hoiatamise, vahendamise ja menetlustoe
pakkumisel Uha suuremat rolli.

Sektorispetsiifilised soovitused

Lisaks uldistele soovitustele esitame jargmised sektorispetsiifilised soovitused, mis puudutavad
turu eripara vdi olemasolevaid rahastamisvdimalusi.

Kaitse

e Kaitseettevotete jaoks on rahastus duldiselt piiratud, kuid Eestis on teadaolevad
potentsiaalselt huvi pakkuvad programmid, naiteks 100 miljoni euro suurune kaitsetdoostuse
fond voi DarkStar. Ukrainas olemasolevatest programmidest voiks Eesti kaitseettevotetele
olla huvipakkuvaks Brave' ja Digital Army.

e Kohaliku usaldusvaarse partneri leidmiseks tuleks Iluua Uhendus valitud avalike
organisatsioonide ja kaitseataSeede vahel.

o KaitsetoOstuses turule sisenemise meetod soéltub toote tuubist:

o madalatehnoloogiliste toodete (nt laskemoon, vormiriietus) puhul on madalate
hindade tottu vaga raske otse turule siseneda. Samuti on raske leida rahastust, sest
oleme nainud, et enamik kohalikke vahendeid laheb Ukraina turuosalistele.
Reaalseteks alternatiivideks voib olla:
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= kohalike rahastamisvoimaluste suurendamiseks peaksid kaitsetodstuse
ettevdtjad kaaluma kohalike ettevdtjatega konsortsiumi moodustamist voi
uldist lokaliseerimist;

= taiendavat rahastust voib leida teiste riikide progrmmidest, eriti kui toode on
juba kasutusel teistes NATO riikides, sest siis on hea vdimalus, et seda
rahastatakse ka Ukrainas;

= siiski tuleb markida, et ka teised riigid on altid andma rahalisi vahendeid
ettevotetele, mis on taielikult voi osaliselt Ukraina kohalikus omandis, mis
tahendab, et ka siin vdib Uheks vdimaluseks olla konsortsium.

o korgtehnoloogilisemate toodete (nt kiberturve, seiretehnoloogia jne) puhul
kujutab Ukraina endast olulist véimalust toodete katsetamiseks ja taiustamiseks
(teadus- ja arendustegevus). See avab Eesti ettevotetele mitmeid véimalusi:

= toote tarnimine otse Ukraina vagedele kas tasuta vOi markimisvaarse
allahindlusega, kusjuures koguda tagasisidet ja parandusettepanekuid;

= kogutud teabe arvestamine toote taiustamisel ja teabe kogumine toote
tdhususe kohta lahinguvaljal;

= lahinguvaljal katsetatud tootele on oluliselt suurem tdenaosus saada
rahvusvahelistelt rahastajatelt rahastust ja see avab teistele NATO riikidele
olulise turu.

o Lisaks on vdimalus arendada tooteid taiesti algusest koostd6os Ukraina
ettevotetega.

= Selle asemel, et eksportida voi katsetada valmistooteid, vdiksid idufirmad ja
investorid seada prioriteediks lahenduste valjatootamise Ukrainas koostoos
kohalike partneritega.

= Uhine arendamine tagab parema kohanemise operatiivsete vajadustega,
suurema kohaliku vastutuse ning suuremad vdimalused kohaliku rahastuse
ja toe saamiseks.

= Ukraina ekspertide ja tootmisuksuste varajane kaasamine kiirendab toodete
asjakohasust ning tugevdab poliitilisi ja institutsioonilisi sidemeid.

= Unhiselt loodud tooted on NATO hangete ja séjajargsete turuvdimaluste jaoks
paremini positsioneeritud.

o Lisaks peamistele sidusrihmadele kuuluvad oOkosusteemi ka investorid,
idufirmade asutajad ja teised ettevotjad. Kaitselahenduste valja todtamine
Ukrainas vdib pakkuda neile samasugust kasu, nagu juba eespool kirjeldatud. Selle
vOimaluse taielikuks arakasutamiseks voib neil olla vaja votta mdned jargmistest
vBimalustest:

= naha Ukrainat mitte ainult kui turgu, vaid kui Uhisloomeplatvormi —
keskkonda, kus uusi tehnoloogiaid, eriti kahesuguse kasutusega ja
kaitsesektoris rakendatavaid tehnoloogiaid, saab kiiresti tuvastada,
katsetada, valideerida ja laiendada;

= luua tugevaid koostdovorgustikke usaldusvaarsete kohalike  vdi
rahvusvaheliste kiirendite, kaitsealaste innovatsioonikeskuste ja riiklike
institutsioonidega, et paaseda varem ligi suure potentsiaaliga projektidele.
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See suurendab ka nahtavust NATO innovatsioonivorgustiku ja rahastajate
seas;

= toetada ja osaleda aktiivselt algatustes, mis Uhendavad Eesti ja Ukraina
innovaatoreid, naiteks kaitsealased innovatsioonikoalitsioonid (nt Darkstar),
uhisettevotete platvormid ning avaliku ja erasektori partnerlusprogrammid.

Haridustehnoloogia

e Koikidest rahvusvahelistest finantseerimisasutustest pakub rahastamisvéimalusi
haridustehnoloogia sektori ettevdtetele ainult Euroopa Noukogu Arengupank (The Council
of Europe Development Bank).

e Haridustehnoloogia sektoril on suur potentsiaal, suur noéudlus, vaike konkurents ja
sarnasused Eesti haridussusteemiga. Teisest kuljest on see ka Usna hinnatundlik ning ilma
toetuseta (eelistatavalt Eestist) on sinna raske siseneda ja seal tegutseda.

e Haridustehnoloogia sektori ettevotted saavad osaleda Eesti ja Ukraina arivisiitidel, Uritustel
ja uhiselt valja todtada rahatustaotlusi, mida aitavad korraldavad EdTech Estonia, Ukraina
kohalikud omavalitsused, haridusorganisatsioonid (naiteks Osvitoria — mittetulundusuihing,
mis on juba ule kimne aasta edendanud susteemseid muutusi Ukraina hariduses,
suurendades nahtavust ja teadlikkust, vdi Olena Zelenska Foundation) ja valitsusvalised
organisatsioonid (nagu Institute of Professional Education vdi Institute of Professional
Qualifications Good Education — mittetulundustihing, mis keskendub vaikelaste haridusele
ja on Ukraina haridusministeeriumi nduandvas rollis), et mdista turu vajadusi ja luua
vaartuslikke kontakte.

Ehitus

e Rahvusvahelised finantseerimisasutused on ehitusvaldkonnas Usna aktiivsed, eriti
infrastruktuuri ja rekonstrueerimise valdkonnas. Neid eesmarke rahastavad uhel vdi teisel
viisil eelkdige Rahvusvaheline Finantskorporatsioon (/nternational Finance Corporation),
Rahvusvaheline Rekonstrueerimis- ja Arengupank (The International Bank for
Reconstruction and Development) ja Euroopa Noukogu Arengupank (The Council of
Europe Development Bank) (riiklikud eluasemed).

e Suurimad voimalused on moodulhoonete ja ldkasutatavate hoonete
renoveerimisel. Kuna t66jéud on Ukrainas odavam, peaksid Eesti ettevdtted sellistes
hangetes aktiivselt lituma Ukraina partnereid h6lmavate konsortsiumitega.

e Ehitusstandardid kujutavad endast takistust. Uksikute projektide puhul saab neid aga
koos kohaliku omavalitsusega leevendada. Tulevaste suuremahuliste projektide ja
tdenaolise Euroopa Liidu uldiste normidega Uhtlustamise jaoks on vaja teatud tasemel
lobitddd ja pikemaajalisi investeeringuid. Samuti on vaja Ukraina Uldsuse teadlikkust
sellest, et puithooned on vastupidavad ja tuleohutud.

e Eesti ettevdtted peaksid olema Ukraina ehitussektoris kohalike partnerite valimisel eriti
ettevaatlikud, sest seal on mitmeid probleeme:
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o ebaselged ja lunklikud regulatsioonid: kuigi paljud protsessid tunduvad esialgu
sujuvad ja automatiseeritud, selguvad sageli diguslikud nn hallid tsoonid vdi
puudulik dokumentatsioon, mis nduab kulukat juriidilist sekkumist vai tekivad riskid
vOimaliku nduetele mittevastavusega;

o korruptsiooniriskid: ehitussektor on endiselt Uks korruptsioonile kdige altim valdkond
Ukrainas. Kiirendatud lubade saamine, ebatavaliselt odavad litsentsid jms vdivad
viidata labipaistmatutele voi ebaseaduslikele tegevustele;

o varjatud kulud ja mitteametlikud tasud: mdéne loa vdi litsentsiga vbivad kaasneda
mitteametlikud kulud voéi ,vahendustasud®, mis vdivad hiljem investori jaoks
juriidiliseks vastutuseks kujuneda;

o kaalutlusdigus: mitmeid olulisi kooskdlastusi menetlevad ikka veel inimesed, mitte
automatiseeritud stisteemid, mis toob kaasa subjektiivsete otsuste tegemise, isikliku
eelarvamuse voi mitteametlikel teguritel pdhinevate viivituste ohu;

o ebaausad partnerid: valisinvestorid peaksid olema ettevaatlikud kohalike partnerite
suhtes, kes ,lubavad liiga palju ja liiga kiiresti“. Partner, kes vaidab, et suudab
kiirendada protsesse vdi vahendada kulusid oluliselt alla turunormide, vdib teha
seda investori pikaajaliste kulude arvelt.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

e Rahvusvahelised finantseerimisasutused on suhteliselt aktiivsed ka selles valdkonnas,
eelkdige Euroopa Investeerimispank. Lisaks saavad Ukrainas tegutseda soovivad IKT-
ettevdtted lituda Diia.City platvormiga ja saada juurdepaasu kohalikele ettevotetele
pakutavatele soodustustele.

e USA markimisvaarne abi ja koostdo, eriti kiberturbe, digivalitsemise ja infrastruktuuri kaitse
valdkonnas, on viinud paljude USA-suunaliste standardite vastuvotmiseni digitaalsete
ja IT-lahenduste valdkonnas, millel on markimisvaarne potentsiaal, eriti kui Ukraina laheb
USA vai riiklike standardite asemel Ule Euroopa Liidu raamistikega vastavusse viimisele.

e Kuna Ukraina laheb USA suunatud abisusteemilt Ule institutsionaalsele Euroopa Liidu
lahenemisele, Eesti ettevotetel véimalus positsioneerida end jargmisele:

o isikuandmete kaitse Uldmaarusele vastav infrastruktuur, ndustamine ja protsesside
ning standardite auditeerimine;
o Euroopa Liidu normidega kooskdlas olevate piiritleste teenuste toetamine;
o digitaalse isikutuvastuse, e-valitsuse ja kiberturbe lahenduste pakkumine, mis on
kohandatud arenevale regulatiivsele maastikule vastavaks;
o pakkumismenetlustes ja avaliku ja erasektori partnerlustes osalemine, kui kehtima
hakkavad Euroopa Liiduga Uhtlustatud hanketavad.
e Kuna sellistel eesmarkidel puudub rahvusvaheline rahastamine, vodiksid Tallinna
mehhanismi sarnased programmid sellest aspektist huvi pakkuda.

e Eesti IKT-ettevotted peaksid tegema koostodd ka kohalike ettevotjatega, kes pakuvad
taiendavaid teenuseid, et luua taisteenuse pakkuja.
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Energeetika ja rohetehnoloogia

e Suurim potentsiaal saada rahvusvahelistelt finantseerimisasutustelt rahastust, sest
peaaegu kdik pakuvad taastuvenergia jaoks rahalisi vahendeid.

e Ka mdned riiklikud organisatsioonid nagu NEFCO ja mdned riigid nagu Soome, Rootsi ja
Taani investeerivad sellesse valdkonda vaga palju.

e Energiainfrastruktuuri valjaehitamisel on paikeseenergia valdkond, kus Eesti
ettevotetel on voimalus, sest neil on nii arendus- kui ehitusekspertiisi. Siiski tuleks esialgu
valtida ainuuksi avalikel pakkumistel osalemist, sest see on ajalooliselt olnud vahe edukas.
Eesti ettevotted on praegu niSiettevotjad ja osalemine avalikel pakkumistel voib kujutada
endast markimisvaarset valjakutset.

e Suuremat potentsiaali voivad hetkel pakkuda erinevad rohetehnoloogia lahendused, mis
pakuvad kiireid ja kulutdhusaid viise energiainfrastruktuuri toetamiseks, sest riigieelarve
fookus on praegu sbjategevusel, kuid energiauhenduste tagamine ettevotetele ja
kodumajapidamistele on endiselt Ulioluline.

o Peamiseks sihtrGihmaks oleksid (enamasti) riiklikud energiavorguettevotted ja
asutused, mille eesmargiks on hoida energiavork sbja ajal tookorras. Eesti
ettevotted saavad siin pakkuda nutikaid lahendusi, mis aitavad optimeerida
ressursse, et piiratud eelarvega saaks teha rohkem (nt kulutdhusad lahendused
vorgu hoolduses ja remondis).

o Lisaks vbiks Ukraina turg pakkuda vaartuslikku katsetamisvéimalust koos
rahvusvahelise toetusrahaga, et katsetada ja taiustada lahendusi, mida saab hiljem
eksportida rohkematesse riikidesse (lisaks mudgile Ukraina avalikule Vvoi
erasektorile).
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4. Lisad

Lisa 1 — Tugiorganisatsioonid Eestis

Jargnevalt on loetletud Eesti asutused ja organisatsioonid, mis toetavad Eesti ettevotete
sisenemist voi tegevust Ukraina turul.

Valdkondade vahelised institutsioonid ja organisatsioonid

Eesti Rahvusvahelise Arengukoostdod Keskus (ESTDEV): ESTDEV viib ellu Vabariigi Valitsuse
rahvusvahelise arengukoosto6 eesmarke. Eesti keskendub Ukraina Ulesehitamisel riigi
ulesehitamisele, integratsioonile internetiga, digitaalsele arengule, haridusele ja demokraatiale.
Arengukoostoo kaudu on rahastanud Ukrainas projekte alates 1998. aastast umbes 25 miljoni
euroga. Praegu on kaimas 27 projekti.

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS): EIS toetab Eesti ettevbtete laienemist
valisturgudele. Hetkel ei kuulu Ukraina EISi poolt toetatavate ekspordi sihtturgude hulka. 2022.
aastal 16i EISi valisinvesteeringute keskus aga ukrainakeelse veebilehe, mis annab vastuseid
korduma kippuvatele kusimustele, kuidas Ukraina ettevotted saavad Eestisse tootajaid tuua ja
kuidas Eestist tootamist jatkata. Eksportivad ettevotted saavad aga toetust KredEx
Krediidikindlustusest, = mille  asutasid 2009. aastal EIS ning majandus- ja
kommunikatsiooniministeerium. Selle eesmargiks on aidata ettevotetel vahendada
ekspordimuugiga seotud krediidiriske ja toetada rahvusvaheliste kaubandussuhete arengut.
KredEx Krediidikindlustus pakub erinevaid finantstoetusi, sealhulgas ekspordilaene, mis aitavad
rahastada Eestis toodetud kaupade eksporti ja pakuvad valismaistele ostjatele pikemaid
maksetahtaegu.

Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK): rohetehnoloogia sektoris tegutsevad ettevotted saavad
toetust Keskkonnainvesteeringute Keskuselt, mis rahastab Eesti keskkonnaprojekte. 2025. aasta
martsis avati uus taotlusvoor, mille eesmargiks on toetada kliimamuutuste leevendamist ja
nendega kohanemist Ukrainas, eelistatult Zétoméri piirkonnas. Varasemalt on Eesti valitsus
toetanud arengumaades 33 kliimaprojekti viie miljoni euroga.

Eesti Kaubandus-Toostuskoda (KODA): Eesti Kaubandus-To6stuskoda abistab partnerite
leidmisel rahvusvahelise koostédvorgustiku Enterprise Europe Network (EEN) kaudu. EENI
vorgustik on Uks maailma suurimaid innovatsiooni ja ettevdtlust toetavaid organisatsioone, mis
tegutseb enamas kui 60 riigis Ule maailma. Vérgustikku kuulub Utle 600 ettevdtlust toetava
organisatsiooni.

Tehnopol: Tehnopoli teadus- ja arilinnakus asuv idufirmade inkubaator, kus toetatakse varajase
faasi idufirmasid. Tehnopol korraldab igal aastal erinevaid kiirendeid ja pakub idufirmadele
erinevaid voimalusi rahvusvahelistes projektides osalemiseks. See toetab ettevotteid, mis
panustavad julgeoleku, kaitse, kliberkaitse ja hariduse valdkonda.

Sparkup  Tartu  Teaduspark: Eesti inkubatsiooniprogramm keskendub teadus- ja
tehnoloogiamahukatele idufirmadele. Fookusvaldkondade hulka kuuluvad mehitamata
lennundus, tervishoid ja biotehnoloogia, tehisintellekti rakendused ja rohetehnoloogia. Lisaks
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aitab see uutele turgudele laienevatel ettevotetel leida tehnoloogia rakendamiseks ja
arendamiseks partnereid, kasutades selleks EENi vorgustikku.

Peamised sektorispetsiifilised ihendused
Kaitse

Eesti Kaitse- ja Lennundustodstuse Liit: Eesti Kaitse- ja Lennundustoostuse Liidu missiooniks on
luua oma liikkmesettevotetele paremad véimalused kaitse- ja julgeolekualaste kaupade ja teenuste
turgudel.

Haridus

EdTech Estonia: EdTech Estonia Uhendab Eesti haridustehnoloogia ettevotteid, pakkudes neile
muuhulgas tuge rahvusvahelisele turule sisenemisel. Organisatsioon keskendub digitaalsete
oppevahendite, dppematerjali, infrastruktuuri ja vaimse tervise lahenduste valjatdotamisele.
Ukraina turule sisenemisel on toetatud juba kuut ettevotet.

Ehitus

Eesti Puitmajaliit: Uks peamisi eesmarke on suurendada oma liikmete ekspordivoimekust
erinevate toetavate partnerite tegevuste kaudu.

Eesti Ehitusettevdtjate Liit: liit esindab oma liikkmeid ka suhetes ehitus- ja muude organisatsioonide
ja uhendustega, sealhulgas valjaspool Eestit.

Eesti Arhitektide Liit: lit arendab arhitektide Uhistegevust ning koostddd arhitektide ja teiste
planeerimise, projekteerimise ja ehituskorraldusega tegelevate kutsealade esindajate vahel.

Eesti_Ehituskonsultatsiooniettevotete Liit: liit loob ja arendab muuhulgas sidemeid valisriikide
organisatsioonide ja fUusiliste isikutega, osaleb rahvusvaheliste organisatsioonide t60s ning
esindab oma liikmeid Eesti, valisriikide ja rahvusvahelistes organisatsioonides.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit (ITL): ITL toetab Eesti IKT-ettevotteid, mis on
huvitatud valisturgudele laienemisest. ITLi ettevdtluse arendamise ja ekspordi valdkonnas
tegutsevad Eesti IKT klaster ja ITS Estonia vorgustik koos e-valitsuse ekspordi toérihmaga.

e-riigi Akadeemia (eGA): eGA meeskond on teinud koostddd organisatsioonidega kogu Ida- ja
Kesk-Euroopas, Aasias, Aafrikas ja Kesk-Ameerikas, mis naitab meie mitmekulgset globaalset
mdju. eGA-l on praegu Ukrainas neli kdimasolevat kuberturbe, digidppe ja digitaalse tGlemineku
projekti, mida toetavad ESTDEV ja USA valitsus.

Energia

Eesti Rohetehnoloogia Liit: ettevdtjate Uhendus, mis esindab Eesti rohetehnoloogia ettevdtete
huve. Uute koostoovdimaluste loomine sektoris ja rahvusvaheliste sidemete loomine on mdéned
nende tegevused selle eesmargi saavutamiseks.
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